Evropska unie
Evropsky socialni fond M o

Operacnl program Zamestnanost SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY

Lokalni ekonomika
a jeji podpora
ze strany obci a DSO

MIKROREGION SEVERO-LANSKROUNSKO

DOBROVOLNY SVAZEK OBCi

Mgr. Milena Valisova

Specialista DSO
na rozvoj lokalni ekonomiky
projektovy manazer

valisova@dsomsl.cz



OBSAH

UIVOU ...ttt bbbt b e b b e bbb At A bt e bbbt bbbt s e bt b et 3
ANALYTICKA CAST ..ottt e 4

1 Charakter tizemi obci v DSO a jeho potencial pro dalSi rozvoj LEK..............ccccoevvieeiiienieenieccee e 5
1.1 Charakter UZ@MI DSO......cooeeriiiiietieieeieesie ettt ettt sttt ettt et s b e s b e e b e ne s e smeesreesneereenneennesneenneens 5
1.2 Nase Uzemi a moznosti rozvoje LEK — shrnujici SWOT ...cc..uviiiciiiee ettt sree et ee e 7

2 CHARAKTER a rozvojovy potencial NaSi LEK ............ccecoiiiiiieiiiieiiieciee et eee et e ste et e st esveesbeeevee e 7
2.1 Charakter obyvatelstva a jeho dopad Na LEK ..........ooiiiiiiiiiiiiieee ettt e 7

D A VAV o T 1YY o 1y VN 1] RSP 8
b R 0 o Yor- o 1 & IAVAVA o= V<] o 1) AU 8
2.2.2  Technickd a digitdIni infrastruktura V DSO ........cccuiiiiiiiee et e e e e e aaaa e e e e 9
2.2.3  Dostupnost komercnich sIUZEb v DSO .....cccuviiiiiiiee ettt 10
2.2.4  Charakter LEK Na UzZemi DSO......c.coiiiiiiiiiiieeiee ettt sttt st s ae e st sne e s s sbeesreeeas 11

2.3 LEK na Uzemi dso a mozZnosti jejiho rozvoje — shrnujici SWOT .........uviiiiiiiiccciieee e 12

3  Obce v nasem DSO a jejich aparat pro planovani a koordinovani rozvoje LEK ................ccccccecvverennen. 13
3.1 Charakter obci v nasem DSO a jejich apardtu pro potfeby koordinace rozvoje LEK .......................... 13
3.2 Dosavadni podpora LEK ze strany 0bCi V DSO .........ueeiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e 13
3.2.1  Komunikace s klicovymi aktéry ohledné LEK a jeji pOdpory ......ccceecveeeecciiee e 13
3.2.2  Vyuziti nemovitého majetku obci k podpore LEK .......coooieeiiiiiiieiceccieeeee ettt 14
3.2.3  VyuZiti financnich nastrojll k podpore LEK.........c.eeeeoiiieiecieee ettt ettt e 15
3.2.4  Spolecné projekty obci s podnikateli, neziskovymi organizacemi a obcany .........cccceevcveveenneenn. 15

3.2.5 Sluzby obci pro podnikatele, zohlednéni mistnich podnikatell ve verejnych zakazkach apod.. 15

3.2.6  Podnikatelskd €iNNOSt ODCI V DSO ......cocuiiiiiiiiiiiiiieete ettt sne e 16
3.2.7  Meziobecni Spoluprace (DSO, MAS) ......ooo i eciee e ccee et e e e e s tte e s eee e e e ste e e e s baeeesnsaeesnreaeas 16
3.2.8  Vyuziti StrategickéHO planovani a Fizeni k podpore LEK .........cceieeeiciiiiieee e e 17
3.2.9 Nejcastéji a nejméneé vyuzivané nastroje podpory LEK vV DSO .......cccvviveeeiiiciiiiiieeee e, 18
3.2.10 Souhrnné hodnoceni dosavadni podpory LEK ze strany obci v DSO ........ccceeeeecveeiecveeeeineenn. 19
NAVFNOVA CAST. ittt et st st e bt et et e e e s b e b e e b e e r e e anesanesmeesreenneenneenns 21

1 PrileZitosti dalSiNo rozvoje LEK............c.c.cooiiiiiiiiiieie ettt ettt ae e seae e s aaeesaaeessaeessteesaaeenaaeas 22
2 Podpora LEK obcemi v DSO - shrnuti hlavnich zjiSténi z analytické €asti................cccoveeeecii e, 22
3 Navrhy na zlepseni podpory LEK VDS ..........ccuiiiiiiie it eeee et et e e e ere e s ae e e s snvae e e s taee e sansaeeennneeeas 23
3.1 Nastroje podpory LEK s nejvétsim potencialem (pro obce v DSO/ pro DSO) .....ccveeeveeecveeecreeenreeerenns 23
3.2 Soubor doporuceni Ke ZIEPSOVANI.......ciiceiieeciie ettt e e e e e et e e et e e e nta e e e nnees 24
3.3 Priority a cile v oblasti podpory LEK obcemi/DSO pro obdobi nasledujicich 3 az 5 let...........cceeueee 26
3.4 NAVRH IMPLEMENTACNI STRUKTURY ....ccuuiiimiiiieineinireieinsieietessesssisese s sssesessssessess s ssesssssssssssses 33

N 1o £ 3 SRS 35
LI o 1O | {0 e | o [ SR 36



uvobD
V tomto textu je zpracovan koncepcni dokument k rozvoji LEK na Uzemi Dobrovolného svazku obci

Mikroregion Severo-Lanskrounsko a jeji podpory ze strany obci, které jsou soucasti DSO, pfipadné
z Urovné DSO. Dokument obsahuje analytickou a navrhovou ¢ast.

Analyticka ¢ast dokumentu se vénuje nasledujicim tématim:
Uzemi DSO a $ir$iho regionu

Charakteru LEK v rdmci DSO
Dosavadni podpore LEK ze strany obci v DSO

pwnN e

Dosavadni podpore LEK ze strany DSO

Cilem analyzy je:

a) charakterizovat hlavni rysy a trendy vyvoje izemi DSO, pfipadné Sirsiho Uzemi,

b) identifikovat hlavni a relevantni aktéry LEK na tomto Uzemi a vyhodnotit jejich vliv a potencial
v ramci LEK,

c) identifikovat a vysvétlit hlavni silné a slabé stranky (vnitini prostiedi a faktory z hlediska DSO
a zapojenych obci, které mohou tyto subjekty do urcité miry pfimo ovliviiovat) a pfilezZitosti
a hrozby (tykajici se vnéjsiho prostredi a faktor(, které pfimo obce ani DSO ovlivnit spise ne-
mohou, ale mohou se jim snaZzit pfizplUsobit, zohlednit je ve svych rozhodnutich apod.),

d) shrnout a prehledné roztfidit relevantni informace a diikazy pro dalsi rozhodovani organt obci
a DSO o rozvoji Uzemi a LEK, napt. pro ndvrhovou ¢ast souvisejiciho strategického dokumentu.

Text souhrnné analyzy byl zpracovan na zakladé dil¢ich analyz, které byly pfipraveny za nasledujici
obce: Albrechtice, Bystiec, Cotkytle, Cenkovice, Dolni Cermnd, Horni Cermna, Horni Hefmanice, Os-
trov, Petrovice, Vyprachtice. Tyto obce predstavuji 71,4 % z celkového poctu obci v DSO. Co se tyce
poctu obyvatel, vstupni analyzy byly zpracovany za obce, jejichZ celkovy pocet obyvatel pfedstavuje
pfiblizné 67 % celkového poctu obyvatel DSO.

Vstupni analyzy nebyly zpracovany za ctyfi obce DSO, a to za obec Horni Tfesfiovec, Lubnik, Verméro-
vice a Zichlinek. Tyto obce viak néjak vyrazné nevybocuji a neodliduji se z charakteristik pro jiné obce.
Do zpracovanych analyz byly naopak vybrany obce, které jsou néjakym zplsobem specifické (napfr.
méstys Dolni Cermna, obec Cenkovice).

Strategicky dokument je strukturovan nasledovné:

e Analyza se nejprve vénuje 4 vySe uvedenym hlavnim tématim
e Nasledné jsou shrnuté jeji hlavni vysledky
e Na shrnuti navazuje navrhova cast, ktera predstavuje soubor doporuceni ke zlepSovani pod-

pory LEK ze strany obci a DSO. S nimi mohou pracovat jednotlivé obce v DSO nebo DSO pfri
koordinovani rozvoje LEK.
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1 CHARAKTER UZEMI OBCi V DSO A JEHO POTENCIAL PRO DALSi ROZVOJ LEK

1.1 CHARAKTER UZEMIi DSO

- Uzemi obci DSO lezi v atraktivni pfirodé - podhdfi Orlickych hor, prochézi zde fada cyklostezek
a turistickych stezek. Je to hornatd oblast — jsou zde bézkarské trasy, nachazi se zde lyZafsky
areal, region je atraktivni pro rekreanty — chatare a chalupare — pro svij klid a krdsnou pfirodu.
Diky klimatickym podminkam je to oblast vhodna pro traveni volného ¢asu a volnocasové ak-
tivity.

- Klimatické podminky na Uzemi nékterych obci DSO (horské podnebi, drsnéjsi podminky
zejména v zimnim obdobi — obce Cenkovice, Vyprachtice, Bystfec, Horni Hefmanice) mohou
nékteré lidi odrazovat od trvalého bydleni, spiSe zde lidé kupuji chaty a chalupy a tyto oblasti
jsou vyuzivany hojné k rekreacnim uceliim.

- Na uzemi DSO se nachazi rozsahlé lesy, dale fada chranénych krajinnych prvkd, pfirodnich re-
zervaci a prirodnich pamatek. Také to je oblast chranénych rostlin (bledule jarni, stfevi¢nik
pantofli¢ek). V poslednich letech byla na Gzemi DSO opravena fada drobnych pamatek (kFizky,
sochy, kaplicky).

- Dobfre dostupné (automobilem) jsou turistické lokality jako napf. Suchy vrch, pevnost Bouda
atd. Na vétsiné uzemi DSO vsak chybi Zelezni¢ni doprava.

- Neékteré obce na uzemi DSO jsou ryze horského charakteru, Zije zde méné obyvatel, ale na
druhou stranu zde z(stava krasnd, zachovana pfiroda.

- Na uzemi obci DSO je nékolik nevyuZitych objektl. Nékteré objekty se obce chystaji vyuZit
napt. jako zazemi pro svoji pracovni Cetu Ci pro jiné potfeby obce (jiZ je rekonstruuji — napf.
méstys Dolni Cermnad), nékteré nejsou v majetku obce a chétraji (napf. v obci Ostrov je nevyu-
Zitd primyslova zéna v majetku soukromnika). Tyto objekty by mohly byt v budoucnu vyuZity
pro podporu LEK v obcich (jak jiZz bylo uvedeno — napt. vytvorenim zazemi pro pracovni ¢etu
obce, zazemi pro firmy, skladovaci prostory atd.).

- Své potreby a navrhy na jejich feseni maji obce zpracovany ve strategickych planech rozvoje
obci — zde jsou zahrnuty kratkodobé i dlouhodobéjsi cile. Dale obce pracuji s Uzemnimi plany.

er e

pfipravuje vydani novych Gzemnich plana.

- Vétsina obci nema ve svém vlastnictvi dostatek pozemk( pro vystavbu rodinnych domu, vét-
Sina takovych ploch je spiSe ve vlastnictvi soukromych osob a neni zde vétSinou ochota téchto
osob tyto pozemky prodavat. Poptavka mladych lidi po pozemcich ve vétsiné obci prevysuje
nabidku.

- Na uUzemi nékterych obci je riziko povodni (vymezeni zaplavové oblasti je v obci Albrechtice
a Ostrov).
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Nejvétsim zdrojem hluku je provoz kamenolom( u obce Bystiec, coz se odrazi i ve vysoké na-
kladni dopravé na Gzemi obce Bysttec a Horni Cermna — tyto obce viak ve spolupraci s provo-
zovateli kamenolom{ ¢ini vSechna potfebna opatfeni ke snizovani hlukl a znecisténi prostredi.

Vlivem klimatickych podminek mize byt v zimé nedostatku snéhu, coz mlze mit za nasledek
odliv navstévnikl v zimnim obdobi.

—_— hranice obce
(@ hranice ORP
- o hranice DSO Severo-Lanskrounsko

€lenské obce:

@ DSO Lanskrounsko

- MAS Horni Pomoravi

- MAS Lanikrounsko

[ MAs Moravskotiebovsko a Jeviésko
[ mas orlicko

- MAS Svitava




1.2 NASE UZEMi A MOZNOSTI ROZVOJE LEK — SHRNUIJICi SwWoOT

Klicové silné a slabé stranky a prileZitosti a hrozby, které se tykaji charakteru uzemi naseho DSO
a ovliviuji potencial nasi LEK dale se rozvijet, mizeme shrnout do nasledujici tabulky:

Tabulka 1: Nase Uzemi a moznosti rozvoje LEK — SWOT

Silné stranky Slabé stranky

e Nepriznivé klimatické podminky v nékterych
obcich

e SpiSe méné vyznamné kulturni pamatky

Dobr3d kvalita pfirodniho prostfedni v nékte- | Absence Felezniéni dopravy na vétiiné uzemi

rych obcich DSO

Turisticky atraktivni oblast — zejména pro vy-
znavace zimnich sport(
e Neporusend pfiroda — rozsahlé lesy, pfirodni

e V nékterych obcich nedostatek obecnich po-
zemk pro vystavbu rodinnych domu

e NevyufZiti chatrajicich nemovitosti v obcich

rezervace, chranéna krajinna oblast e Ohrozeni povodnémi — vymezeni zéplavo-

Oblast chranenych rostlin vého Uzemi v nékterych obcich, vyhlaseni ak-
Dobra dostupnost turistickych lokalit (Suchy tivni zony v zastavitelném Gzemi obce

vrch, pevnost Bouda, Kralicky Snéznik atd.)

e Provoz kamenolom( v blizkosti nékterych
obci a s tim souvisejici zvySeny hluk a pras-
nost

Prilezitosti Hrozby

e Rozvoj cestovniho ruchu a zlepSovani sluzeb

pro navstévniky e Nedostatek snéhu vlivem klimatickych pod-
e \/yuZiti chatrajicich objektd v obcich minek
* Vybudovani protipovodiiovych opatfeni e Nekultivovani ndvstévnici v regionu

a s tim spojené vybudovani verejné infra-
struktury na Gzemi ¢lenskych obci DSO

2 CHARAKTER A ROZVOJOVY POTENCIAL NASi LEK

2.1 CHARAKTER OBYVATELSTVA A JEHO DOPAD NA LEK

- Ve vétsiné obci (zejména téch mensich a vyse poloZzenych) dochazi spise ke starnuti obyvatel-
stva, pocet obyvatel zde klesa a stoupa primérny vék obyvatel (obce Cenkovice, Vyprachtice,
Cotkytle). U vétsich obci s lepsi infrastrukturou, lepsi zakladni vybavenosti a leZicich v blizkosti
mést se naopak pocet obyvatel zvy3uje a je zde nizéi vékovy primér (Dolni Cermnd, Horni
Cermna, Ostrov). Kdybychom méli shrnout vyvoj obyvatelstva na Gzemi celého DSO, mézeme

evvs

par desitek obyvatel.

-V budoucnu se da predpokladat (a starostové DSO o tom jiz diskutuji), Ze se budou obce vice
orientovat na socialni oblast (zajisténi péce o starsi obcany, podpora charity, spoluprace s do-
movy seniorl atd.). V této oblasti jiZ starostové konzultuji spoleéné projekty v rdmci DSO, napf.



zajisténi spolecného vozu pro prevoz seniorl, nemocnych apod. Tato problematika (poskyto-
vani kvalitnich sluzeb v socialni oblasti) je jiz zahrnuta ve strategickém planu rozvoje DSO na
pristi 2 roky.

- Nezadouci socidlni jevy se v obcich témér nevyskytuji, tuto problematiku by obce, potazmo
DSO, resily az dle aktudlni situace. Socialné vyloucena lokalita existuje na uzemi DSO pouze

v obci Cotkytle.

2.2 VYBAVENOST V DSO

2.2.1 OBCANSKA VYBAVENOST

Aktualni stav vybavenosti v nasem DSO muZeme shrnout nize uvedenou tabulkou:

Tabulka 2: Ob¢anska vybavenost v naSem DSO

Dostatecnost s ohledem na aktualnich potieby

Vybavenost . -
y (shrnujici komentar)
Je to tak na hrané. Nem(iZeme fici, Ze je Uplné nedostatecna,
Bydleni ale urcité by bylo vhodné, aby se tato vybavenost do budoucna

zlepsila.

Bydleni pro mladé a nizkopfi-
jmové skupiny (malometrazni /
startovaci byty apod.)

Tuto oblast vidime jako nedostatecnou. MoZnost bydleni pro
mladé a nizkopfijmové skupiny je zcela nedostacujici a v bu-
doucnu by se méla fesit i tato otazka.

Bydleni pro seniory

Neda se fici, Ze by tato vybavenost byla nedostatecna, ale urcité
jsou zde v nékterych obcich jesté rezervy a tato vybavenost
chybi nebo je omezena.

Zakladni skoly

Ve vétiiné obcich je zcela dostate¢na, v nékolika obcich ZS zcela
chybi, tudiz je tam vybavenost nedostatecna. Vzhledem k nena-
vysujicimu se poc¢tu déti viak obce bez ZS tuto problematiku Fe-
Sit nepotrebuiji.

Materské Skoly

Zcela dostate¢nd ve velké vétsiné obci. V jedné obci MS neni vi-
bec, ve dvou obcich maji problém s kapacitou MS (MS jsou zcela
naplnény).

Lékarska péce

Vesmeés dostatecnd. V nékterych obcich Iékarska péce neni, ob-
¢ané z téchto obci jezdi do vedlejsich obci / mést.

Lékarna/vydejna léciv

Nedostatecnd vybavenost. JelikoZ je ale |ékdrna v blizkych més-
tech / obcich, kam jezdi lidé do zaméstnani (pFip. k lékafi apod.),
nevidi vtom obce Zadny problém.

Socialni sluzby

Relativné dostatecna vybavenost, i kdyzZ je jesté porad co zlep-
Sovat. Za poslednich nékolik let se ale situace v této oblasti
hodné zlepsila.

Kultura

S ohledem na aktualni potteby je kultura ve vSech obcich dosta-
Cujici.

Sport a volnocasové aktivity

Dostacujici — v kazdé obci je moZnost a prostor pro provozovani
néjakého sportu (minimalné hristé, nékde multifunkéni hristé ¢i
télocvicna).

Bezpecnost a ochrana obyvatel

Ve vétsiné obci dostatecna.

Postovni sluzby

Ve vétsSiné obcich dostatecna vybavenost (s ohledem na ak-
tudlni potreby).




Dostatecnost s ohledem na aktualnich potieby

Vybavenost . -

y (shrnujici komentar)
Verejna prostranstvi U vétsiny obci dostatec¢na vybavenost.
Potraviny (obchod) Dostatec¢na vybavenost.

Svoz odpadu a nakladani odpadu | U vétsiny obci dostatecna vybavenost.

V naprosté vétsiné dostatecna vybavenost. V jedné obci vsak
Hrbitov nedostatecna (hrbitov jiz kapacitné nedostacuje a obec si je vé-
doma, Ze to bude muset do budoucna néjak resit).

- Jak jiz bylo uvedeno vyse, v budoucnu se da predpokladat, Ze se budou obce vice orientovat na
socialni oblast (zajisténi péce o starsi obcany, podpora charity, spoluprace s domovy senior( atd.).
V této oblasti jiZ starostové spolecné konzultovaly moznost spole¢nych projektd v ramci DSO, napf.
zajisténi spolecného vozu pro prevoz seniorli, nemocnych apod. Tato problematika (poskytovani
kvalitnich sluZzeb v socialni oblasti) je jiz zahrnuta ve strategickém planu rozvoje DSO na pfisti 2 roky.

- Co se tyce dalsi vybavenosti, maji obce ve svych strategickych planech zahrnuty projekty zamértujici
se na zlepseni vybavenosti obci. Napt. na oblast bydleni se chce zamé¥it obec Horni Cermna a Horni
HeFmanice, ptiprava pozemkl pro vystavbu rodinnych domt probéhne v Dolni Cermné, Cenkovi-
cich a Vyprachticich. Obec Horni Cermna planuje prestavbu obecniho tfadu, véetné 2 byttl. Obec
Horni Cermnd dale pfipravuje projekt pfistavby ZS. Méstys Dolni Cermna chce provést stavebni
Upravy a pfistavbu 1. NP a 2. NP pro potieby MS.

- Co se tyce kultury, vSechny obce v rdmci DSO podporuji mistni spolky a spolkovy a kulturni Zivot
v obcich. V minulosti byly realizovany kulturni a spolecenské akce také v rdmci celého DSO — napf.
svazkovy ples, Jarmark femesel a konick(, ¢ertovska nadilka — toto bylo ukonéeno s nastupem pan-
demie Covid-19. Dle moZnosti se budou realizovat tyto nebo podobné akce i v budoucnu. V ramci
podpory sportovnich a volno¢asovych aktivit pfipravuje obec Horni Cermna projekt revitalizace are-
alu koupali§té, méstys Dolni Cermna rekonstrukci multifunkéniho hfisté. Obec Horni Cermna uva-
7uje o rekonstrukci vefejného prostranstvi u ZS. Nékteré obce (Cenkovice, Petrovice, Horni Hefma-
nice) financné pfispivaji na provoz obchodu v obci. Dalsi obce chtéji v budoucnu vybudovat ¢i opra-
vit osvétleni na hrbitové, opravit vstup na hrbitov (obec Cotkytle) a obec Horni Hefmanice ma
v planu vybudovat na hrbitové kolumbarium.

2.2.2 TECHNICKA A DIGITALNI INFRASTRUKTURA V DSO

Aktualni stav technické a digitalni infrastruktury v nasem DSO mlzZeme shrnout nize uvedenou ta-
bulkou:

Tabulka 3: Technicka a digitalni infrastruktura v nasem DSO

Dostatecnost s ohledem na aktualnich potieby
(shrnujici komentaf¥)
V 80 % dotazovanych obci je zasobovani vodou vyhovujici nebo
Zasobovani vodou spiSe vyhovujici. Tam, kde je zasobovani vodou nedostatecné,
obce realizuji projekty na rozsifeni zasoby vody.
Spise nedostacujici. Kanalizaéni sit oznadilo jako nedostate¢nou
70 % dotazovanych obci.

Infrastruktura

Kanalizace




Infrastruktura

Dostatecnost s ohledem na aktualnich potieby
(shrnujici komentafr)

Zasobovani elektrickou energii

100 % dotazovanych obci povaZzuje tuto oblast za dostatecnou
nebo spise dostatecnou.

Zasobovani plynem zaveden vibec). 60 % dotazovanych obci uvadi tuto oblast jako

Nékde dostatecnd, nékde nedostatecna (nékde neni plynovod

nevyhovuijici.

Protipovodnova opatreni

Pfevazné vyhovujici. 90 % dotazovanych obci povaZuje tuto in-
frastrukturu za dostatecnou.

Mistni komunikace / silnice na 70 % dotazovanych obci povaZuje tuto oblast za dostatecnou,
uzemi obce pfip. spiSe dostatecnou.

Parkovani a stani

V 60 % dotazovanych obci je v souc¢asné dobé parkovani a statni
nedostatecné. V nékterych obcich neni dostatek parkovacich
ploch, obce uvazuji o vytvoreni novych parkovacich stani, pti-
padné rozsiteni stavajicich stani.

Digitdlni infrastruktura (pfipojeni | Ve vétsiné obcich je digitalni infrastruktura dostatecna, 30 %
k internetu apod.) obci ji povaZuje jako nedostatecnou.

2.2.3

Co se tyce technické a digitalni infrastruktury v DSO, nékteré obce své nedostatky v této oblasti
jiz napravuiji a realizuji nebo planuji realizovat rlizné projekty. Napriklad obec Vyprachtice, ktera
¢astecné trpi nedostatkem vody, planuje opravit vodovod a v soucasné dobé jiZ realizuje projekt
na rozSireni pramenist.

Prodlouzeni kanalizace planuji v obci Horni Hefmanice, vybudovat novou kanalizace v nékterych
Castech, kde dosud neni, planuji Vyprachtice, rozsifeni kanalizacni sité planuje také obec Horni
Cermnd. Méstys Dolni Cermna chce v budoucnu v lokalité na sidlisti u fary vybudovat novou ka-
nalizaci.

Nedostatecné zasobovani plynem je ve vétsiné obci (plyn zde neni zaveden), ale v soucasné dobé
a situaci neni dvod a obce ani neplanuji tuto problematiku resit.

Dulezitym bodem technické infrastruktury jsou mistni komunikace. Opravu mistnich komunikaci
prabézné realizuji vSechny obce a maji to i uvedeno ve svych strategickych planech. S tim souvisi
také vystavby chodnik, pfip. rozsiteni sité chodnik(, kterou také nékteré obce planuji. Tyto akce
jsou vidy realizovany v rdmci jednotlivych obci.

Vybudovani novych parkovacich stani a rozsifeni parkovacich kapacit je také oblasti, které se
chce v budoucnu vénovat vice obci. Ani zde neuvaZuji obce o néjaké vzajemné spolupraci, budou
to akce v rdmci jednotlivych obci.

DOSTUPNOST KOMERCNICH SLUZEB V DSO

V prevainé vétiiné obci 7adné komeréni sluzby nechybi. V obci Cenkovice by byl vitdn bankomat,
a to zejména s ohledem na to, Ze obec je v letnim i zimnim obdobi hojné navstévovana turisty.
Obcané si ale na nepfitomnost bankomatu nestézuji, vybér hotovosti mizZou realizovat v mist-
nim obchodé. Vybér hotovosti u prodejce je mozny jiz ve vétSiné obci. Vybér hotovosti jinak
provadi obc¢ané v blizkych méstech, kam jezdi lidé do zaméstnani, k Iékafi, na Urady atd.
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2.2.4

V poslednich letech hodné obci doplnilo sit sluzeb o sit vydejnich mist Zasilkoven, tzv. Z-Box, coz
si obc¢ané chvali a tato sluzba je hojné vyuZzivana.

V obci Horni Cermna chybi restaurace a ubytovéni, obec jiz ma plany na realizaci téchto projektg.

V soucasné dobé spolu obce v této oblasti nespolupracuji, kazda obec si toto fesSi sama, ale je
mozné, Ze v budoucnu k takové spolupraci dojde. Samoziejmé zalezi na konkrétnim pfipadu,
typu sluzby a domluvé starostu.

CHARAKTER LEK NA UZEMI DSO

Hlavni zaméstnavatelé v nasem DSO jsou v ORP Lanskroun, kam jezdi mnoho lidi z obci DSO do
zaméstnani. Je zde vice vétsich i mensich firem, které se specializuji zejména na automobilovy
pramysl, dale kovoobrabéni, vyrobu a zpracovani plastovych dil{i, elektronickych komponentd,
tiskarskych technologii, lisovani kovovych dild atd. Je zde rozmanity trh prace. Souvisi s tim
i pestrd nabidka sluzeb a dostatek obchodU.

Z dotazovanych obci je v 80 % LEK spiSe rliznoroda, takZe to pro obce nepredstavuje riziko v sou-
vislosti s eventualnim upadanim jedné Zivnosti. Jako jednostrannou vidi LEK dvé obce,
a to obec Cenkovice (rekreaéni oblast - turistika, pronajimani chat a chalup, lyZai'ské sjezdovky a
s tim souvisejici nabidka sluzeb — pUjcovny, stravovani, ubytovani) a obec Bystfec (ta je zamé-
fena prevainé zemédélsky). Ani jedna z téchto dvou obci v soucasné dobé nepocituje strach
z pfipadného Upadku prevazujiciho odvétvi.

V regionu je fada stfednich kol a ucilist. Jsou to naptiklad: Stfedni odborna skola a Stfedni od-
borné ucilisté Lanskroun, Stfedni Skola zemédélska a veterinarni Lanskroun, Primyslova skola
Letohrad, Stfedni odborné ucilisté Letohrad, Letohradské soukromé gymndazium, Gymnazium
Zamberk, Stfedni $kola gastronomicka a technicka Zamberk, Stfedni $kola pedagogicka Litomys|
a dalsi. Na uzemi obce ani v regionu se nenachazi Zzadna vysoka skola.

V ramci SirSiho regionu je LEK DSO Severo-Lanskrounsko celkem dllezita, zejména tedy ORP Lan-
Skroun (zminuji ho, i kdyZ neni soucdsti DSO Severo-Lanskrounsko).

LEK DSO Severo-Lanskrounsko je zamérena zejména automobilovy primysl, dale kovoobrabéni,
vyrobu a zpracovani plastovych dilli, elektronickych komponentd, tiskarskych technologii, liso-
vani kovovych dilG atd. Vyznamnym zaméstnavatelem je v Lanskrouné napf. spolecnost
KYOCERA AVX Components s.r.o. (témé&F 1000 zaméstnancdl), SCHOTT CR, s.r.o. (aZ 1000 zamést-
nancll), Schaeffler Production CZ s.r.o. (pfes 1000 zaméstnancut), v obci Ostrov je to FOREZ s.r.o.
(cca 400 zaméstnanc() a mnoho dalsich.

Dalsimi zaméstnavateli v Lanskrouné jsou zdravotnicka zafizeni, Skoly, méstsky urad, obchody,
sluzby. Do Lanskrouna dojizdi do zaméstnani spousta lidi nejen z okolnich obci, ale i mést.
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- V DSO Severo-Lanskrounsko je obecné pomérné nizkd nezaméstnanost, region se jiz dlouho-
dobé dr#i pod priimérem nezaméstnanosti Ceské republiky. | v ramci DSO jsou viak obce, které
se naopak drzi nad primérem, ale to jsou spise vyjimky a mensi obce (Cotkytle, Cenkovice).

- Dal$i vyznamnou a pro LEK ddleZitou obci jsou Cenkovice — lyzarské a turistické centrum, které
svym vyznamem presahuje nadregionalni charakter. V obci plisobi i podnikatelé majici své sidlo
podnikani jinde (maji zde nemovitosti, které uZivaji nebo pronajimaji, provozuji zde svoji Ziv-

2.3

nost).

LEK NA UZEMi DSO A MOZNOSTI JEJIHO ROZVOJE — SHRNUIJICi SWOT

NiZe uvedena tabulka shrnuje SWOT charakteristiky LEK v DSO:

Tabulka 4: Charakter a moznosti rozvoje nasi LEK - SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Rlznorodost odvétvi LEK

Dlouhodobé nizkd nezaméstnanost v porov-
nani s celorepublikovym primérem

Hodné pracovnich pfilezitosti v Lanskrouné,
Siroké spektrum sluzeb a obchod(

Neaktivni spolky v nékterych obcich
Nedostatek kvalifikované pracovni sily
Nutnost obci dotovat vefejné i komercni
sluzby, aby je v obci udrzely

Nedostatec¢nd doplnikova infrastruktura pro
cestovni ruch

Nedostatecny rozsah socialnich sluzeb posky-
tovanych v obcich

Nedostatek pozemk0 a bytd v nékterych ob-
cich

Absence centrélni kanalizace v nékterych ob-
cich

Prilezitosti

Hrozby

Podpora cestovniho ruchu a zajisténi doplni-
kové infrastruktury pro cestovni ruch
Rozvijeni a poskytovani kvalitnich socialnich
sluzeb na uzemi

Podpora mistnich podnikatel(

Spoluprace obci s mistnimi spolky

Podpora bytového fondu v obci

Dotace na provoz a pofizeni obcanské vyba-
venosti

Nepfipravenost na demografickou situaci
v Uzemi

Ekonomicka krize, ruseni pracovnich mist, ne-
dostatek pracovnich pfilezitosti

Zvysujici se dopravni zatéz v obcich (i mimo
frekventované trasy)

Horsi klimatické podminky v zimnich stfedis-
cich

Nedostatek Iékafl v obcich

Uzemi Mikroregionu je mistem s neporusenou pfirodou, které je vhodné pro odpocinek. Nachazi se
zde spiSe méné vyznamné kulturni pamatky. Na vétsiné Uzemi chybi Zelezni¢ni doprava, kvalita mist-
nich komunikaci je primérna. Témér ve vsech obcich funguje obchod s potravinami a smiSenym zbo-
Zim, lékar a Skola. Elektrina a vodovod jsou zavedeny ve vsech obcich. Rozsah a kvalita infrastruktury
je samoziejmé zasadné ovlivnéna finanénimi moZnostmi obci.
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V obcich DSO je pomérné nizka nezaméstnanost, a to i z divodu relativné dobré dostupnosti dojizdéni
do zaméstnani zejména do blizkych center. Jako nedostatecné zajisténé stale vidime socidlni sluzby,
a to jak terénniho, tak pobytového charakteru.

3 OBCE V NASEM DSO A JEJICH APARAT PRO PLANOVANiI A KOORDINOVANI

ROZVOIJE LEK

3.1 CHARAKTER OBCi V NASEM DSO A JEJICH APARATU PRO POTREBY KOORDINACE
ROZVOIJE LEK

Charakter obci v nasem DSO mlzeme shrnout niZze uvedenymi tabulkami:

Tabulka 5: Charakter obci v nasem DSO

Pocet obci v DSO, pfipadné komentar
u posledni otazky

Obce se zakladnim rozsahem statni spravy: 14
Obce s povérenym obecnim Gradem: 0
Obce s rozsifenou plsobnosti: 0
Z toho
- obci, které vykonavaji matri¢ni agendu: 2
- obci, které vykonavaly v roce 2021 agendu staveb- )
niho uradu:
V obcich v DSO neuvolnénych starostu: 1
Celkovy pocet urednik(l v obcich v DSO: 27
Pocet dalSich zaméstnancl (neurednikd) v obcich

Cca 35
v DSO:
Jaké poradni organy maji obce pro podporu LEK? Zadné

- Obce nemaiji zvlastni poradni organy pro podporu LEK. LEK ale podporuji tim, Ze spolupracuji
s mistnimi podnikateli na pofadani riznych akci a zaméstnavaiji je pfi praci na obecnim majetku.
Starostové se samostatné tématem LEK nezabyvaji a vyhodnoceni LEK délaji, az kdyz to potiebuji
za néjakym urcitym Ucelem.

- Pozitivem je snaha starostl resit problémy spole¢né v ramci DSO, pfima vymeéna zkuSenosti
a soudrznost obci. Tim, Ze starostové obci fesi hospodarsko-ekonomické zalezZitosti spolecné,
dochazi k uspore ¢asu a financi (napf. spole¢ny IT-technik v obcich i Skolach, spolecny povérenec
pro ochranu osobnich udaju, svazkovy hrobnik, jednotna spisova sluzba atd.).

3.2 DOSAVADNi PODPORA LEK ZE STRANY OBCi V DSO

3.2.1 KOMUNIKACE S KLICOVYMI AKTERY OHLEDNE LEK A JEJI PODPORY

- Obce vyuzivaji ke komunikaci s aktéry LEK zejména webové stranky obci, sms kanaly, obecni
rozhlas, socialni sité, e-mail, datovou schranku, ale i osobni jednani, vefejné informacni plochy
a postovni sluzby. Obce v prevazné vétsiné komunikuji s aktéry LEK nepravidelné, vétSinou
v pfipadé organizovani néjakych spolecnych akci apod.
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Vsechny obce v DSO jednou za ¢as vyhodnocuji potfeby a dostupnost sluzeb v Gzemi. Vétsinou se
vsak jedna o nepravidelna setfeni, kterd jsou provadéna zejména formou dotazniku za ucelem
zjisténi situace v urcité oblasti.

Na drovni DSO bylo kazdoroc¢né (pred pandemii Covid-19) poradano setkani zastupitell, kde byl
predstavena ¢innost svazku, probihaly seminare a fesily se aktualni problémy. Tato setkani zastu-
piteld budou poradana i v budoucnu.

K setkavani s aktéry LEK (napf. také se ¢leny spolkd) dochazi v ramci DSO také na rlGznych spole-
¢enskych, sportovnich a kulturnich akcich (plesy, jarmark, Mikulasska nadilka atd.), ale také napft.
pfi projednavani strategickych plant obci, strategickych plan( rozvoje sportu apod.

Mezi nejaktivnéjsi obce patii obec Vyprachtice, méstys Dolni Cermnd a obec Horni Cermna.

Obec Vyprachtice je velmi aktivni ve spolupraci s mistni zakladni Skolou — spolu realizovaly fadu
projektd, napf. vybaveni odbornych uceben, zajisténi konektivity skoly, vybaveni a Uprava pfiro-
dovédné laboratofe atd.

Méstys Dolni Cermna je velmi aktivni obec, realizuje spoustu projektt i za pomoci dotaénich pro-
stredkd (napf. vybudovani pfirodovédné ucebny, digitalni technologie, oprava havarijniho stavu
ZS a SJ Dolni Cermna, rekonstrukce brownfieldu atd.), velmi dobie zde funguje spoluprace més-
tyse a mistnich spolkd, které jsou velmi aktivni (pofadani riznych kulturnich a spolecenskych akci).

Horni Cermna je aktivni obec, realizuje riizné projekty v ramci obce, ma aktivni a dobte fungujici
spolkovy Zivot, dobfe funguje spoluprace s partnerskou obci v Némecku.

3.2.2 VYUZITI NEMOVITEHO MAJETKU OBCi K PODPORE LEK

Pokud maji obce volné nemovitosti k pronajmu, nabizi je podnikatel@im ¢i aktérdm LEK k uZivani. Na
uzemi obci DSO je jesté nékolik volnych nemovitosti, které by bylo mozno vyuzit. Napfiklad méstys
Dolni Cermna ji opravuje starou nevyuZitou nemovitost za Uéelem vytvoreni zdzemi pro pracovni
cetu méstyse. Nékteré volné objekty vSak nejsou v majetku obci, a tak obec neovlivni jejich dalsi
vyuziti.

Primyslové zény obce nebuduji. Nékteré obce je maji vymezeny v Uzemnim planu, ale s ohledem
na nezajem vyuZiti zGstava primyslova zény volna (Dolni Cermna). V obci Ostrov je primyslova zéna
v majetku pravnické osoby, kterad jiz vyuziva jiné své prlimyslové pozemky, takze tato primyslova
zbéna zGstava také nevyufZita.

Obce pfimo podporuji soukromé nebo verejné sluzby, které by jinak v Gzemi chybély nebo byly
omezené. Jedna se o podporu obchodu, knihovny, Iékafské péce, pohostinstvi a ddle sluzby typu
kadefnictvi, masaze, kosmetika. Obce pfispivaji bud finan¢né pfimo na provoz sluzby (napf. obchod)
nebo pomahaiji tak, Ze snizuji najemnikim najemné (jednd se zejména o pronajem prostor pro lé-
kare, kadernictvi, masaze, pohostinstvi). Co se tyce slev na ndjemném, to vyuZivaji témér vsechny
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obce, podpora obchodu se tyka obce Petrovice, Cenkovice, Horni Hefmanice. Najemné snizovala
napf. obec Ostrov, obec Cenkovice, obec Viyprachtice.

.2.3  VYUZITi FINANCN{CH NASTROJU K PODPORE LEK

Jak jiz bylo uvedeno vyse, nékteré obce sniZzovaly podnikatelim ndjemné, dale pomahaji napf¥. fi-
nancni podporou mistniho obchodu (pfispévek na mzdy) a finanéni podporou spolkd plsobicich
v obcich. Dale je ve spoluprdci s obci poskytnuta v nékterych obcich sluzba Posta partner, Czech
Point, zdravotnické ¢i jiné sluzby (knihovna).

Nékteré obce také vyuzivaji starych nemovitosti, které rekonstruuji pro ucely obce (viz jiz zminéna
Dolni Cermnad), obec Bystiec chce odkoupit nemovitost od soukromého vlastnika a rekonstruovat
je na byty, pfip. pro jiné ucely (mozna ddm pro seniory).

Obce se prilis nepodileji na vystavbé bytovych domd, ale spiSe na vystavbé byt(i v obecnich prosto-
rach (napf. Vyprachtice), prestavbu obecniho Gradu vcetné dvou bytl pripravuje obec Horni
Cermna.

Z4adna z obci nevyuziva vouchery &i lokalni ménu.

Prostor pro podporu LEK obce ve svém rozpoctu zpravidla maji. Zastupci obci ovsem dodavaji, ze
zélezi, o jakou podporu a v jaké vysi by se jednalo, zalezZi na konkrétnim pripadé.

.2.4 SPOLECNE PROJEKTY OBCI S PODNIKATELI, NEZISKOVYMI ORGANIZACEMI A OBCANY

Spolecnym projektem obci v ramci DSO s podnikateli a obc¢any byl napf. svazkovy ples, Jarmark re-
mesel a konick(, certovska nadilka ve Skolkach a skolach svazkovych obci.

.2.5 SLUZBY OBCI PRO PODNIKATELE, ZOHLEDNEN{ M{STN{CH PODNIKATELU VE VEREJNYCH

ZAKAZKACH APOD.

Obce dosud nenabizely asistencni sluzby pro podnikatele, ¢ast obci (cca 30 %) nabizi propagacni
kapacity ¢i sluzby pro podnikatele, nékteré obce (cca 20 %) zverejiuje katalog vlastnich planova-
nych investi¢nich zamér( / ptileZitosti anebo zasobnik uvazovanych projektd investi¢nich i neinves-
ticnich, ¢ast obci zverejiuje informace o volném Uzemi vhodném pro podnikani a jen velmi malo
obci zverejiiuje plan verejnych zakazek na urcité obdobi dopredu.

Pokud je to mozné, tak obce oslovuji (obesilaji) pfi vybérovém fizeni (VZMR) mistni ¢i regionalni
firmy.
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3.2.6 PODNIKATELSKA CINNOST OBCi V DSO

- Asi 30 % obci naseho DSO realizuje vlastni podnikatelkou ¢innost, resp. vedlejsi hospodarskou
¢innost.

- Asi polovina obci provozuje lesni hospodafstvi (napf. obce Vyprachtice, Dolni Cermna, Albrech-
tice, Ostrov).

- Obec Vlyprachtice také provozuje svij vodovod a COV.

- Maéstys Dolni Cermna provozuje ubytovéni a obec Cenkovice provadi v zimé vybér parkovného na
obecnim parkovisti.

- VSechny obce predpokladaji, Ze jejich podnikatelska ¢innost bude provozovana i v budoucnu. Pro-
pojeni hospodarské Cinnosti obci (téch, které ji provozuji, i téch, které nikoliv) je mozné, ale asi
jen v urcitych oblastech a za urcitych podminek (umime si pfedstavit mozna pravé v rdmci lesniho
hospodafstvi).

3.2.7 MEZIOBECNI SPOLUPRACE (DSO, MAS)

Obce z naseho DSO jsou zapojeny do nasledujicich svazk( obci

Tabulka 6: Zapojeni obci do DSO

DSO - nazev Zaméreni ¢innosti svazku

- Koordinace jednotlivych potieb obci v oblasti regionu

- Spolecny postup pfi reseni ukold v oblasti odpado-
vého hospodaftstvi, Skolstvi, dopravni obsluznosti, Zi-
votniho prostiedi, informatiky a propagace, cestov-
niho ruchu a vyuziti volného ¢asu, ptipadné v dalsich
oblastech

- Vedlejsi hospodafska cinnost - odborné poradenstvi
v oblasti platné legislativy, projektové a dotacni po-
radenstvi, zpracovani a administrace Zadosti o do-
tace, zpracovani zadavacich dokumentaci a adminis-
trace vybérovych fizeni, poradani odbornych vzdéla-
vacich seminar( a skoleni

- Vykon funkce povérence pro ochranu osobnich udaju

Clenem je z naseho DSO obec Cenkovice. Toto DSO se ori-

entuje zejména na oblast cestovniho ruchu a turistiky, re-

Dobrovolny svazek obci Mikroregion
Severo-Lanskrounsko

DSO Orlicko _ . _ vy . ¥
Seni systému verejné dopravy k zajisténi dopravni obsluz-
nosti v zajmovém Uzemi apod.

Cleny jsou obec Albrechtice, Cotkytle, Zichlinek. Toto DSO

DSO Lanskrounsko se zaméfuje zejména na oblast cestovniho ruchu a turis-

tiky.

Obce z naseho DSO jsou ¢leny MAS Lanskrounsko a MAS Orlicko.

Dosavadni aktivity DSO ¢i MAS zahrnovaly zejména nasledujici aktivity, které jsou klicové pro pod-
poru LEK:
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e Poradani spolecenskych a kulturnich akci

e Poradani odbornych vzdélavacich seminafrl a skoleni

e Spolecny postup pti fesSeni riznych otazek v oblasti odpadového hospodarstvi, Skolstvi, dopravni
obsluznosti, Zivotniho prostredi, informatiky a propagace, cestovniho ruchu a vyufZiti volného
Casu, opravy pamatek

e Odborné poradenstvi v oblasti platné legislativy

e Vykon funkce povérence pro ochranu osobnich tudaju

e Projektové a dotacni poradenstvi, administrace vybérovych fizeni

V poslednich 5 letech obce realizovaly ve spolupraci s dalsSimi obcemi (v uvedenych DSO, v MAS)
nasledujici projekty, které jsou kli¢ové pro podporu LEK):

Tabulka 7: Meziobecni spoluprace obci k podpofe LEK (za poslednich 5 let)

Projekt - nazev Cil a hlavni pFinosy projektu (souvisejici s podporou LEK)
Zapojeni obci, jejich spolkl, podnikatel( a ob¢anl. Tom-
bola — dary od sponzor( (podnikateld).

Poradani svazkového plesu

Jarmark femesel a konick Zapojeni mistnich spolkd i jednotlivych obcan.
Certovska nadilka ve 3kolkach a $ko- . , . P
lach Zapojeni obci, podnikateld, MS a ZS.
Opravy drobnych pamatek Osloveni a spoluprdce s restauratory.

e o e Osloveni a spoluprace DSO se spole¢nosti zajistujici spiso-
Zajisténi jednotné spisové sluzby N polup P Jistuyict sp

vou sluzbu.

Zajisténi spole¢ného hrobnika Spolupréce s hrobnikem.
Zhotoveni pasportl hibitovl a Osloveni a spoluprace s firmami zajistujicimi zhotoveni
pasportl verejného osvétleni pasportl.

Zlepseni nakladani s odpady v obci —

v X N . Osloveni a spoluprace s firmou zajistujici svoz odpadu.
zajisténi svozové spolecnosti

Osloveni a spoluprace s firmou zajistujici telekomunikaéni

Telekomunikacni sluzby sluzby

Obce spolupracuji v rdmci DSO zejména v oblasti spolecenské a kulturni, dale v oblasti odpadového
hospodafstvi a sluzeb.

3.2.8 VYUZITI STRATEGICKEHO PLANOVANI A RIZENi K PODPORE LEK

- Obce i DSO maji své strategické plany rozvoje obci / DSO, ve kterych je obecné zahrnuta i oblast
LEK, protoZe napf. i sportovni, kulturni, ale i realizované investi¢ni akce jsou soucasti LEK. Specialné
ale oblast LEK vedena ve strategickych planech neni.

- Strategické plany byly projednavany a schvalovany na jednanich zastupitelstva obci, takZze méli moz-
nost se k nim vyjadfrit i obcané, podnikatelé atd. — obcas se to také stalo.

- Vramci strategickych planQ je vyhotoven také akéni plan, ktery zahrnuje projekty planované na
dobu dvou let. Jednou za rok kontrolni vybor vyhotovi monitorovaci zpravu, kterou predloZi zastu-
pitelstvu obce. Vysledky tohoto monitoringu jsou jednim z podklad( pro pfipravu akéniho planu na
nasledujici obdobi a pfipadnou Upravu a aktualizaci strategie rozvoje obce.

Obce aktivné pracuji také s Gzemnim planem obce. Vétsina obci (70 %) zvaZuje nebo pfipravuje

aktualizaci uzemniho planu, ptip. zménu Uzemniho planu. Didvodem pofizeni nového tGzemniho
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planu nebo aktualizace je vétSinou skutecnost, Ze stavajici Uzemni plan jiZ je stary a nereflektuje
nové potreby v obci. VétSinou se jedna o zmény jako vymezeni novych pozemkl pro bydleni
(zejména pozemk(l soukromych vlastniki), nékdy se také jednd o zménu na zakladé zZadosti, napf.
zemédélské spolecnosti (obec Bystrec). Tyto zmény nebo aktualizace izemniho planu s sebou pfi-
nasiv prevainé mire dalsi prileZitosti pro rozvoj LEK (pfistéhovani novych lidi do obce, rozvoj ploch
pro podnikani atd.).

3.2.9 NEJCASTEJI A NEJMENE VYUZIVANE NASTROJE PODPORY LEK V DSO
Nastroje podpory LEK, které nejcastéji vyuzivaji obce v DSO, shrnuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 8: Obcemi nej¢astéji pouzivané nastroje podpory LEK

% aktivnich obci

v DSO
Podporovani komunitni a spolkové ¢innosti 90 %
Zohlednovani podnikateld pfi zadavani verejnych zakazek. 90 %
Podporovani bydleni 80 %
Podporovani cestovniho ruchu 80 %
Obec se pfimo, nebo nepfimo finan¢né podili na poskytovani sluzeb, které by 70 %
v obci jinak chybély, nebo byly vyrazné omezené.
Strategické planovani a fizeni rozvoje LEK 60 %
Pravidelné vyhodnocovani potieb a dostupnosti sluzeb na Gzemi obce a v Sir§im 60 %
uzemi
Omezovani socidlné nezadoucich nebo patologickych jev. 50 %
Vyuzivani moznosti zménit ndjemné a mistni poplatky pro podporu LEK. 40 %
Pronajimani nemovitosti podnikatelim 30%
Ptiprava a realizace spole¢nych projektl s aktéry LEK. 30%
Vzdélavani pracovnikd / hledani existujici dobré praxe v podpore LEK. 30%
VyuZziti nastroja pro aktivni a pravidelnou komunikaci o moZnostech rozvoje LEK 20%
s externimi aktéry.
Sluzby obce k rozvoji podnikani 10%
Primyslova zéna 10 %
Finan¢ni pomoc / dota¢ni programy pro podnikatele 10%
Financni nastroje pro podporu LEK jako vouchery, mistni ména. 10%
Obec sama poskytuje sluzby, které by v obci jinak chybély, nebo byly vyrazné 0%
omezené.
Vyuzivani moznosti zménit koeficient dané z nemovitosti pro podporu LEK. 0%

V DSO nalezneme obce, které jsou v podpore LEK velmi aktivni. Mezi né miZeme zaradit predevsim
ty, které uvadime v niZe uvedené tabulce:

Tabulka 9: Obce aktivné podporujici LEK

Proc je moZné povaZovat za | Jak miZe pomoci ostatnim ob-

Jmé e ey . : i
méno obce nejaktivnéjsi v podpofe LEK? cim v podpore LEK?

Méstys realizoval nékolik pro-
jektd vramci ZS (vybudovani
pfirodovédné ucebny, digitalni
technologie, oprava havarijni-
ho stavu ZS a SJ Dolni Cermna),
ale také napf. vybudovani sité

Méstys Dolni Cermnd je hodné
aktivni, realizuje spoustu pro-
Dolni Cermna jektl i za pomoci dotacnich pro-
stiedkq, Je zde bohaty spolkovy
a komunitni Zivot, to ale souvisi
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také s vyssim poctem obyvatel
méstysu.

chodnik(l, oprava mistnich ko-
munikaci atd. V soucasné dobé
probihd oprava nevyuZitého
objektu — byvalého kravina,
ktery bude v budoucnu vyuzit
jako zdzemi pro pracovni Cetu
méstyse. VSechny vySe uve-
dené akce jsou prikladem LEK.
Svoji aktivitou a bohatym spol-
kovym Zivotem by mohl byt
méstys inspirativni pro dalsi
obce v DSO. Méstys ma navic
vyhodu toho, Ze zde Zije hodné
obyvatel (v porovnani s ostat-
nimi obcemi DSO), s tim souvisi
i mnozstvi aktivnich spolkd a
obcand, které se podileji na kul-
turnim a spolecenském Zivoté
méstyse.

Vyprachtice

Hodné aktivni obec v realizaci
rGznych  projektl  (projekty
vramci skoly, pofizeni hasic-
ského DA, pofizeni hasi¢ské cis-
terny, kompletni rekonstrukce
budovy obecniho Uradu, opravy
komunikaci a chodnik(, v sou-
¢asnosti probihd akce rozsireni
pramenisté), velmi dobra a ak-
tivni spoluprace obce a Skoly
(velkd podpora skoly ze strany
obce), aktivni spolkovy Zivot.

Krasny priklad toho, jak muze
fungovat spoluprace obce a
Skoly. Podpora skoly a ziskani
dotacnich prostfedk pro mo-
dernizaci Skoly (vybaveni od-
bornych uceben, zajisténi ko-
nektivity Skoly, wvybaveni a
Uprava pfirodovédné ucebny,
vybudovdani cvi¢né kuchynky,
oprava vzduchotechniky, vyba-
veni keramické dilny) by mohlo
byt inspiraci pro dalsi obce.

Horni Cermna

Aktivni obec, realizuje rdzné
projekty v rdmci obce, aktivni a
dobre funguijici spolkovy Zivot,
aktivni a dobre fungujici spolu-
prace s partnerskou obci v Né-
mecku.

Inspiraci pro ostatni obce by
mohl byt zejména spolkovy Zi-
vot v Horni Cermné, ktery je po-
mérné bohaty a fekla bych, Ze
obec si spoluprace se spolky
také hodné vazi.

3.2.10 SOUHRNNE HODNOCENI DOSAVADNI PODPORY LEK ZE STRANY OBCi V DSO

- Nase DSO i obce naseho DSO jsou relativné aktivni, co se tyce spoluprace s mistnimi aktéry LEK.

Obce hodné a radi spolupracuji s témito aktéry na organizaci rliznych spolecenskych a sportovnich

akcich. Rovnéz tak samotné DSO se v rdmci svych projektd snaZi spolupracovati se spolky ¢lenskych

obci ¢i jednotlivymi obcany.

- Zastupci ¢lenskych obci povazuji za silnou stranku rozvoj svazku. Jedinou slabinou je vSak nutnost

financovani managementu a rezie DSO z rozpoctu ¢lenskych obci.

Pristupy obci v DSO k podpore LEK (véetné role DSO v podpofe LEK) mizeme shrnout nasledujici tabul-

kou SWOT:
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Tabulka 10: Podpora LEK obcemi z DSO - SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Dobra spoluprace obci s mistnimi aktéry LEK
Obce aktivné podporuji mistni spolky

Obce oslovuji na praci na obecnim majetku
mistni podnikatele, pfip. regionalni firmy
Neporusena pfiroda

Pomérné nizkd nezaméstnanost

Aktivita DSO

Nepravidelna komunikace s podnikateli a ak-
téry LEK

Neprehlednost aktért LEK na izemi DSO
Horsi technickd a dopravni infrastruktura
v nékterych obcich

Nedostatek bytového fondu a ploch pro vy-
stavbu rodinnych doma v nékterych obcich
Nedostatecné vyuZiti potencialu pro cestovni
ruch

Nedostatecny rozsah socialnich sluzeb posky-
tovanych v obcich

Financovani managementu a rezie DSO z roz-
poctu obci

Prilezitosti

Hrozby

Pravidelnd komunikace s aktéry LEK
Pravidelné mapovani aktérd LEK

Podpora bydleni

Vyuziti potencialll uzemi pro rozvoj cestov-
niho ruchu

Rozsifeni rozsahu socidlnich sluzeb v ramci
DSO

Vyhlasené dotacni programy na financovani
managementu a rezie DSO

Nutnost upfednostiovani vétsich neznamych
firem pfed mistnimi podnikateli

Zhorseni dopravni obsluznosti v obcich
Nedostatek financnich prostfedkd na reali-
zaci spole¢nych akci a provoz DSO
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1. NAVRHOVA CAST




1 PRILEZITOSTI DALSIHO ROZVOIJE LEK

V analytické ¢asti byly identifikovany klicové pfrileZitosti dalSiho rozvoje LEK v DSO, které vyjmeno-
vava nize uvedena tabulka. V tabulce také komentujeme, do jaké miry mohou byt tyto pfileZitosti vyu-
Zity obcemi, pfipadné urovni DSO.

Tabulka 11: Hlavni prilezitosti dalsiho rozvoje LEK v DSO

7w

Moznosti vyuziti prilezitosti obcemi
v DSO/DSO (shrnujici komentaF)

Jiz se realizuje, zatim ovsem nepravidelné. Vy-
1. Pravidelna komunikace s aktéry LEK uZiti prilezitosti je mozné ihned (s ohledem na
kapacitni a ¢asové moznosti).
Realizuje se nepravidelné, pouze za urcitym
2. Pravidelné mapovani aktérd LEK Ucelem. MuUze se realizovat ihned (s ohledem
na kapacitni a Casové moznosti).
Zatim se realizuje v ramci jednotlivych obci,
3. Podpora bydleni podpora bydleni bude pokracovat i nadale,
v budoucnu v fadu nékolika let.
Jiz se realizuje a bude se realizovat o v bu-
doucnu. Predpokladdme vyufziti v horizontu tii
let.
Obce chtéji tuto problematiku v budoucnu resit
i vzhledem ke starnuti obyvatelstva. Vyuziti

PrileZitosti

4. Vyutziti potenciald Uzemi pro rozvoj cestovniho
ruchu

5. Rozsiteni rozsahu socidlnich sluzeb v rdmci

D30 predpokladame v horizontu 3 let.
V pfipadé moZnosti vyuziva DSO dotacnich pro-
6. Vyhlasené dotacni programy na financovani gram( na financovani managementu a chodu
managementu a rezie DSO DSO. DSO vyuzije prilezitosti, jakmile to bude

mozné.

PODPORA LEK OBCEMI V DSO — SHRNUTi HLAVNICH ZJISTENi Z ANALYTICKE

CASTI

S vyuZitim informaci v analytické ¢asti mGZzeme shrnout hlavni pozitiva a negativa toho, jak obce v DSO
dosud podporovaly LEK, nasledovné:

Tabulka 12: Hlavni pozitiva a nedostatky v dosavadni podpore LEK obcemi z DSO

Hlavni pozitiva

1. Soudrznost obci, pfima vymeéna zkusSenosti, snaha obci fesit hospodarsko-ekonomické zalezi-
tosti spolec¢né (Uspora casu a financi)

Aktivni podpora mistnich spolk

Oslovovani mistnich firem ¢i Zivnostnikl pfi praci na obecnim majetku

Pomérné nizka nezaméstnanost

. Neporusena pfiroda, misto vhodné pro odpocinek a rekreaci

Klicové nedostatky

Horsi technickd a dopravni infrastruktura v nékterych obcich

Nedostatek personalnich a ¢asovych kapacit na obecnich Uradech vénovat se rozvoji LEK
Nepravidelnd komunikace s aktéry LEK

Nedostatek bytového fondu a plochy pro vystavbu rodinnych domu v nékterych obcich
Nedostatecny rozsah socialnich sluzeb

IEISIS

R Bl Pl Il
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3 NAVRHY NA ZLEPSENi PODPORY LEK V DSO

3.1 NASTROJE PODPORY LEK S NEJVETSIM POTENCIALEM (PRO OBCE V DSO/ PRO

DSO)

S ohledem na charakter obci v DSO a jejich dosavadni aktivity obci miZeme konstatovat, Ze predevsim
nasledujici nastroje podpory LEK maji nejvétsi potencial pro podporu LEK obcemi v DSO.

Tabulka 13: Ndstroje s nejvétsSim potencialem pro podporu LEK v DSO

Dlivody

Podporovani komunitni a spolkové c¢in-
nosti

s e

Jde o dobré propojeni spoluprace obce, podnikatell
a celkové aktér( LEK.

Podporovani bydleni

Ma potencial a obce toto urcité délat chtéji. Podporou
bydleni se mizZe zvysit pocet obyvatel, coz podpofi i LEK
v obci a okoli.

VyuZziti nastrojl pro aktivni a pravidel-
nou komunikaci o moznostech rozvoje
LEK s externimi aktéry

Ma potencidl, i kdyZz problémem je nedostatek perso-
nalni a casové kapacity. Pravidelnou komunikaci s aktéry
LEK by doslo k zintenzivnéni spoluprace s aktéry LEK,
a tim celkové k podpore LEK v obcich.

Pravidelné vyhodnocovani potreb a do-
stupnosti sluzeb na Uzemi obce a v Sir-
Sim uzemi

Ma potencial a urcité by to obce uvitaly, pokud by to fun-
govalo, ale opét to narazi na nedostatek personalini a ¢a-
sové kapacity. Pravidelnym vyhodnocenim by bylo jas-
néjsi, jaké oblasti jsou dostatecné zajisténé, kde je nao-
pak nedostatek a na co je tfeba se orientovat.

Podporovani cestovniho ruchu

Ma potencial do budoucna. S podporou cestovniho ru-
chu souvisi i potfeba ubytovacich kapacit a dalSich sluzeb
(stravovani, verejné toalety, vybudovani turistickych ¢i
informacnich center, vétsi prezentace oblasti).

Obec se pfimo, nebo nepfimo financné
podili na poskytovani sluzeb, které by
v obci jinak chybély, nebo byly vyrazné
omezené.

Ma potencidl a jiz se tak déje. Jedna se zejména o pod-
poru a financovani obchod( v obcich, které by bez pod-
pory jiz v obcich nefungovaly.

Pronajimani nemovitosti podnikatelim

Ma potencial a obce jiz vyuZivaji tento nastroj. Obce jsou
rady, Ze jsou tyto nemovitosti vyuzity.

Vyuzivani moznosti zménit najemné
a mistni poplatky pro podporu LEK.

Ma potencidl a obce tento nastroj jiz vyuZzivaji. Obce se
snazi podpofit LEK také napf. tim, Ze podnikateldm pro-
vozujicim napf. obchod ¢i hostinec davaji nizké ndjemné.

Ptiprava a realizace spole¢nych projektl
s aktéry LEK.

Ma potencial i do budoucna. Tento ndstroj jiz obce vyu-
Zivaji. Realizace spole¢nych projektl s aktéry LEK je dlle-
Zita pro udrZovani vztahl mezi aktéry a obci.

Zohlednovani podnikateld pfi zadavani
verejnych zakazek.

Ma potencidl. Obce jiZ vyuzivaji a maji s tim dobré zkuse-
nosti.

Strategické planovani a fizeni rozvoje
LEK

Ma potencidl a obce tento nastroj jiz vyuzivaji. Maji zpra-
cované strategické plany rozvoje obce a tyto plany jed-
nou za dva roky vyhodnocuji a aktualizuji.

Vyuzivani moznosti zménit koeficient
dané z nemovitosti pro podporu LEK.

Obce zatim moc nevyuZivaji.
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Omezovani socidlné nezadoucich nebo
patologickych jevi

Obec sama poskytuje sluzby, které by
v obci jinak chybély, nebo byly vyrazné | Zatim nevyuZito, protoZe dosud nebylo potfeba.
omezené.

Neni potreba, takZe obce zatim nevyuZzivaji.

Zatim se nevyuziva, ale urcité by do budoucna bylo
Vzdélavani pracovnikl / hledani existu- | dobré, aby se vtomto sméru pracovnici vzdélavali, pFip.

jici dobré praxe v podpore LEK. nechali se inspirovat jinymi obcemi, kde je podpora LEK
na dobré drovni.
Sluzby obce k rozvoji podnikani MozZna vyuZiji obce do budoucna.

3.2 SOUBOR DOPORUCENIi KE ZLEPSOVANI

S ohledem na vyse uvedené mizeme navrhnout nasledujici soubor klicovych doporuceni, které mohou
zlepsit pristup obci v DSO anebo DSO k podpore LEK.

Doporuceni 1: Vybudovdni a zlepseni technické a dopravni infrastruktury

Relevantni pro obce: Vsechny obce

V jakém casovém hori-
zontu je moiné realizo- | 1—2roky
vat:

Za jakych pfedpokladii | o je potieba dostatek financi, pripadné vhodné dotaéni programy

1€ _mosz reallzov?t / e Prekazkou miZe byt pravé nedostatek financi, prip. nevyhldseni vhod-
Co je potieba k realizaci nych dotacnich tituld
doporuceni/opatfeni:

Doporuceni 2: Podpora bydleni

Relevantni pro obce: Vsechny obce
V jakém ¢&asovém hori- | 1 _ > roky
zontu je moZné realizovat:
Za jakych pFedpokladd je | ® Je potireba dostatek financi, pripadné vhodné dotacni tituly, vhodné
mozné realizovat / Co je pozemky po vystavbu domi Ci bytovych domii

potieba k realizaci dopo- | ® Prekdzkou miZe byt nedostatek financi, nevyhldSeni vhodnych do-

ruceni/opatfeni: tacnich tituld

Doporuceni 3: Péce o krajinu

Relevantni pro obce: VSechny obce

V jakém ¢&asovém hori- | ;1 _ > roky
zontu je mozné realizovat:

Za jakych pfedpokladi je | o o potieba dostatek financi, pfipadné vhodné dotaéni programy

mozvne reallzoyat / Coje | o prekdzkou mize byt nedostatek financi, prip. nevyhldseni vhodnych
potieba k realizaci dopo- dotacnich tituli

ruéeni/opatfeni:
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Doporuceni 4

Podpora komunitniho Zivota v obcich

Relevantni pro obce:

Vsechny obce

V jakém c¢asovém hori-
zontu je moZné realizo-
vat:

lhned

Za jakych pfedpokladi je
mozné realizovat / Co je
potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e Dostatek financi, pfip. vhodné dotacni programy, dostatek a ochota
lidi pro organizaci a spoluprdci na projektech

e Prekazkou muzZe byt nedostatecnd persondlni kapacita pro organi-
zaci akci

Doporuceni 5:

Podpora cestovniho ruchu

Relevantni pro obce:

Vsechny obce

V jakém c¢asovém hori-
zontu je moZné realizo-
vat:

1-2roky

Za jakych predpokladi je
mozné realizovat / Co je
potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e Je potreba dostatek financi, pfipadné vhodné dotacni tituly,
e Prekazkou muZe byt nedostatek financi, nevyhlaseni vhodnych do-
tacnich tituld

Doporuceni 6:

Poskytovdni socidlnich sluZeb

Relevantni pro obce:

Vsechny obce

V jakém c¢asovém hori-
zontu je moZné realizo-
vat:

1-2roky

Za jakych predpokladi je
mozZné realizovat / Co je

potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e Je potreba dostatek financi, pfipadné vhodné dotacni programy
e Prekazkou muZe byt nedostatek financi, nevyhldseni vhodnych do-
tacnich titult, nedostatek odborného persondlu

Doporuceni 7:

Rekonstrukce / oprava nevyuZitych objekti na tizemi DSO

Relevantni pro obce:

Obce, které maji na svém uzemi nevyuZité objekty

V jakém c¢asovém hori-
zontu je moZné realizo-
vat:

1 -2 roky (dle aktudInich moZnosti obci)

Za jakych predpokladi je
mozné realizovat / Co je

potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e Je potieba dostatek financi, pripadné vhodné dotacni tituly, objekty
musi byt ve vlastnictvi obce

e Prekazkou muZe byt nedostatek financi, pfip. nevyhldseni vhodnych
dotacnich titulli, nemoZnost ziskat objekty do vlastnictvi obci
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Doporuceni 8:

Pravidelnd komunikace s podnikateli a aktéry LEK

Relevantni pro obce:

Vsechny obce

V jakém c¢asovém hori-
zontu je moZné realizo-
vat:

Ihned (s ohledem na casové a persondini kapacity)

Za jakych predpokladi je
mozné realizovat / Co je
potieba k realizaci dopo-

ruceni/opatfeni:

e Je mozné realizovat, pokud to dovoli ¢asové a persondini kapacity

e Doporucenim je urcit osoby, které se budou oblasti LEK vénovat, bu-
dou komunikovat s podnikateli a aktéry LEK, mapovat sit aktért LEK

e Oproti dnesnimu stavu by mélo probihat vice fyzickych setkani, je
moZné vyuZit vice digitdIni komunikace, socidlni sité atd.

3.3 PRIORITY A CiLE V OBLASTI PODPORY LEK OBCEMI/DSO PRO OBDOBI
NASLEDUJICICH 3 AZ 5 LET

S ohledem na charakter obci DSO, kapacitu DSO a jejich dosavadni aktivity navrhujeme pro nasle-
dujici obdobi 3 az 5 let nasledujici priority:

Cestovni ruch

PwnNPE

Infrastruktura a ob¢anskd vybavenost
Kvalita Zivota obyvatel
Organizacni rozvoj svazku

Pro naplnéni priorit navrhujeme nasleduijici cile:

PRIORITA 1: Cestovni ruch

HLAVNiI CiL 1:

Turistické cile

Dil¢i cil 1.1:

Zbudovani turistickych tras, naucnych stezek a prislusenstvi

Relevantni pro obce:

Cotkytle, Horni Hefmanice, Vlyprachtice, prip. dalsi obce

Termin pro naplnéni:

2024

Predpokladany zdroj
financovani:

Dotace PK, prip. prostredky z rozpoctu dotycnych clenskych obci

MozZna opatreni:

Ziskani potrebnych pozemkd do vlastnictvi dotycnych obci

Mozna rizika:

Nedostatek financi, potfebné pozemky nejsou ve vlastnictvi obci — problém
s vykoupenim pozemkd

Dil¢i cil 1.2:

Opravy pamdtek

Relevantni pro obce:

VsSechny obce

Termin pro naplnéni:

2024
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Predpokladany zdroj
financovani:

Dotace, prip. prostredky z rozpoctu dotycnych ¢lenskych obci

MozZna opatreni:

Opravované pamdtky by mély byt ve viastnictvi obce, pFip. je potieba sou-
hlas vlastnika

Mozna rizika:

Nevyhldseni vhodného dotacniho titulu, nedostatek financi, uprednostnéni
jinych projektt

HLAVNI CiL 2:

Prezentace regionu

Dil¢i cil 2.1:

Zajisténi dostatecné a kvalitni propagace mikroregionu

Relevantni pro obce:

VSechny obce

Termin pro naplnéni:

2023 - 2024

Predpokladany zdroj
financovani:

Dotace, rozpocet svazku

MozZna opatreni:

Priprava propagacnich materidld, zrizeni informacniho centra

Mozna rizika:

Uprednostnéni jinych projektt, nedostatek financnich prostredkd na reali-
zaci

PRIORITA 2: Infrastruktura a obcanska vybavenost

HLAVNiI CiL 1:

Tvorba krajiny

Dil¢i cil 1.1:

Péce o krajinu

Relevantni pro obce:

VsSechny obce

Termin pro naplnéni: 2023 - 2024

Kdo bude odpovédny:

Predpokladany zdroj o . y . ;
e Dotace, prip. prostredky z rozpoctu dotycnych obci

MozZna opatreni:

Priprava projektt pro pripad vyhldseni vhodného dotacniho titulu — Reali-
zace protipovodriovych opatreni a s tim spojené vybudovdni verejné in-
frastruktury na uzemi clenskych obci DSO (vystavba poldru, polnich cest
apod.), realizace opatreni na zadrZeni vody v krajiné (revitalizace vodnich
toku apod.).

Mozna rizika:

Nedostatek financi, nevyhldseni vhodného dotacniho titulu
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HLAVNI CiL 2:

Sprava, rekonstrukce, opravy a udrzba infrastruktury

Dil¢i cil 2.1:

Zlepseni kvality mistnich komunikaci véetné dopravniho znaceni

Relevantni pro obce:

VSechny obce

Termin pro naplnéni:

2023 - 2024

Predpokladany zdroj
financovani:

Dotace, prip. prostredky z rozpoctu dotycnych obci

MozZna opatreni:

Priprava projekti pro pripad vyhldseni vhodného dotacniho titulu — oprava
MK na tuzemi mikroregionu

Mozna rizika:

Nedostatek financi, nevyhldseni vhodného dotacniho titulu

HLAVNiI CiL 3:

Bezpecnost silnicniho provozu

Dil¢i cil 3.1:

Budovdni bezpecnostnich prvki (chodniky, ostrivky atd.)

Relevantni pro obce:

VSechny obce

Termin pro naplnéni:

2023 - 2024

Predpokladany zdroj
financovani:

Dotace, prip. prostredky z rozpoctu dotycnych obci

MozZna opatreni:

Priprava projektt pro pripad vyhlaseni vhodného dotacniho titulu

Mozna rizika:

Nedostatek financi, nevyhldseni vhodného dotacniho titulu

HLAVNiI CiL 4:

Rekonstrukce, vystavba a provoz obcanské vybavenosti

Dil¢i cil 4.1:

Zbudovani, udrzba a provoz détskych hfist a odpocinkovych zén

Relevantni pro obce:

Bystrec, Petrovice, pfip. dalsi obce

Termin pro naplnéni:

2023 - 2024

Predpoklddany zdroj
financovdni:

Dotace, prip. prostiedky z rozpoctu dotycnych obci

MozZnd opatreni:

Priprava projektt pro pripad vyhldseni vhodného dotacniho titulu

Mozna rizika:

Nedostatek financi, nevyhldseni vhodného dotacniho titulu

Dil¢i cil 4.2:

Obnova verejnych prostranstvi a zelené
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Relevantni pro obce:

Bystrec, Cotkytle, Horni Cermnd, pfip. dalsi obce

Termin pro naplnéni:

2023 - 2024

Predpokladany zdroj
financovani:

Dotace, prip. prostredky z rozpoctu dotycnych obci

MozZna opatreni:

Priprava projektu pro pripad vyhlaseni vhodného dotacniho titulu

Mozna rizika:

Nevyhldseni vhodného dotacniho titulu, nedostatek financi

Dil¢i cil 4.3:

Vystavba a obnova sportovist a jejich vybaveni

Relevantni pro obce:

VSechny obce dle aktudlnich potieb

Termin pro naplnéni:

2023 -2024

Predpokladany zdroj
financovani:

Dotace, prip. prostredky z rozpoctu dotycnych obci

MozZna opatreni:

Priprava projektt pro pripad vyhlaseni vhodného dotacniho titulu

Mozna rizika:

Nevyhldseni vhodného dotacniho titulu, nedostatek financi

Dil¢i cil 4.4:

Rekonstrukce verejnych budov

Relevantni pro obce:

VSechny obce

Termin pro naplnéni:

2023 -2024

Predpoklddany zdroj
financovani:

Dotace, prip. prostredky z rozpoctu dotycnych obci

MozZna opatreni:

Priprava projektt pro pripad vyhlaseni vhodného dotacniho titulu

Moznd rizika:

Nedostatek financi, nevyhldseni vhodného dotacniho titulu

Dil¢i cil 4.5:

Vystavba a rekonstrukce inZenyrskych siti

Relevantni pro obce:

VSechny obce

Termin pro naplnéni:

2023 - 2024

Predpoklddany zdroj
financovdni:

Dotace, prip. prostiedky z rozpoctu dotycnych obci

MozZnd opatreni:

Priprava projektt pro pripad vyhldseni vhodného dotacniho titulu

Mozna rizika:

Nedostatek financi, nevyhldseni vhodného dotacniho titulu
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PRIORITA 3: Kvalita Zivota obyvatel

HLAVNiI CiL 1:

Poskytovani kvalitnich sluzeb

Dil¢i cil 1.1:

Zajisténi dostacujiciho rozsahu socidlnich sluZeb na tizemi DSO

Relevantni pro obce:

VSechny obce

Termin pro naplnéni: 2023 - 2024

Kdo bude odpovédny:

Predpokladany zdroj o, . y . ; o
e Dotace, prip. prostiedky z rozpoctu dotycnych obci, rozpocet svazku

MozZna opatreni:

Priprava projektt pro pripad vyhlaseni vhodného dotacniho titulu

Mozna rizika:

Nedostatek financi, nevyhldseni vhodného dotacniho titulu, nedostatek od-
borného persondlu

HLAVNI CiL 2:

Podpora komunitniho Zivota v obcich

Dil¢i cil 2.1:

Zajisténi a podpora bohatého kulturniho Zivota

Relevantni pro obce:

VsSechny obce

Termin pro naplnéni: 2023 - 2024

Kdo bude odpovédny:

P.rEdekI?d,a ny zdroj Dotace, prostredky z rozpoctu dotycnych obci, rozpocet svazku
financovdni:

MozZna opatreni:

Priprava organizace svazkového plesu, jarmarku, Mikulasské nadilky atd.

Mozna rizika:

NemozZnost realizace akce — persondini a casovd ndrocnost

Dil¢i cil 2.2:

Podpora a rozvoj spolkové cinnosti — Den mikroregionu

Relevantni pro obce:

VsSechny obce

Termin pro naplnéni: 2023 - 2024

Kdo bude odpovédny:

P'redpoklc:ld,a ny zdroj Dotace, rozpocet svazku
financovdni:

MozZna opatreni:

Priprava projektu a realizace akce Den mikroregionu

Mozna rizika:

Nedostatek financi, nevyhldseni vhodného dotacniho titulu, nedostatek
persondlni a ¢asové kapacity, uprednostnéni jinych projekti
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PRIORITA 4: Organizacni rozvoj svazku

HLAVNiI CiL 1:

Poradenska a administrativni ¢cinnost

Dil¢i cil 1.1:

Metodické vedeni obci v oblasti samospravy

Relevantni pro obce:

VsSechny clenské obce

Termin pro naplnéni: 2023 - 2024

Kdo bude odpovédny:

Eredp oklc,'ld'cmy A Rozpocet svazku + dotace PK
financovdni:

MozZna opatreni:

Cinnost odborného poradce

Mozna rizika:

Nedostatek kvalifikovanych pracovniki v DSO

Dil¢i cil 1.2:

Poradenskad cinnost v oblasti legislativy

Relevantni pro obce:

VsSechny clenské obce

Termin pro naplnéni: 2023 - 2024

Kdo bude odpovédny:

Eredp oklc,'ld'cmy A Rozpocet svazku + dotace PK
financovdni:

MozZna opatreni:

Cinnost odborného poradce + vykon povérence pro ochranu osobnich tdajt

Mozna rizika:

Nedostatek kvalifikovanych pracovniki v DSO

Dil¢i cil 1.3:

Predndskova cinnost

Relevantni pro obce:

VsSechny clenské obce

Termin pro naplnéni:

2023 — 2024 (dle aktudlniho vyvoje legislativy a potieb ¢lenskych obci)

Kdo bude odpovédny:

Predpoklddany zdroj
financovdni:

Rozpocet svazku + dotace PK, pfijmy z hospoddrské cinnosti

MozZnd opatreni:

Cinnost odborného poradce

Mozna rizika:

Nedostatek kvalifikovanych pracovniki v DSO

Dil¢i cil 1.4:

Skoleni zdstupcii samosprdvy, administrativy ufadii

Relevantni pro obce:

VSechny c¢lenské obce
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Termin pro naplnéni:

2023 — 2024 (dle aktudlniho vyvoje legislativy a potreb ¢lenskych obci)

Kdo bude odpovédny:

Predpokladany zdroj
financovani:

Rozpocet svazku + dotace PK

MozZna opatreni:

Cinnost odborného poradce - skoleni volenych zdstupcii a pracovniki obec-
nich uradu vsech obci DSO, popr. clenskych obci sousednich svazki v oblasti
dodrZovani zakonnych povinnosti obci a dovednosti (zakon o obcich, zadd-
vdni verejnych zakdzek, obcansky zdkonik, ASPI, word,...)

Zajisténi kvalifikovaného pracovnika (odbornika) v DSO

Mozna rizika:

Nedostatek kvalifikovanych pracovniki v DSO

HLAVNI CiL 2:

Vybérova fizeni

Dil¢i cil 2.1:

Administrace verejnych zakdazek

Relevantni pro obce:

Dle aktudlnich potreb ¢lenskych obci

Termin pro naplnéni:

2023 - 2024

Kdo bude odpovédny: | Projektovy manaZer DSO
Predpokladany zdroj Rozpocet svazku / prijmy z hospoddrské ¢innosti
financovani:

MozZna opatreni:

Zajisteni kvalifikovanych pracovniki v DSO

Mozna rizika:

Nedostatek kvalifikovanych pracovniki v DSO

HLAVNI CiL 3:

Dotacni management

Dil¢i cil 3.1:

Administrace dotacnich fizeni

Relevantni pro obce:

Dle aktudlnich potreb ¢lenskych obci

Termin pro naplnéni:

2023 -2024

Kdo bude odpovédny: | Projektovy manaZer DSO
Predpoklddany zdroj . .. (vt X ;
e Rozpocet svazku / prijmy z hospoddrské ¢innosti

MozZna opatreni:

Zajisteni kvalifikovanych pracovniki v DSO

Mozna rizika:

Nedostatek kvalifikovanych pracovniki v DSO
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3.4 NAVRH IMPLEMENTACNIi STRUKTURY
1. Akcniplan

Akéni plan pini funkci databaze aktivit, konkretizuje pfedpoklady a finan¢ni naroc¢nost jejich uskutec-
néni. Soucasti je i vymezeni osobni zodpovédnosti za uskutecnéni aktivity.

Akéni plan podléha pravidelné aktualizaci, ktera nasleduje minimalné po uplynuti obdobi, na které je
akéni plan sestaven, popfipadé po vyhodnoceni dosavadni realizace aktivit. Jedna se tedy vzdy o aktu-
alni pfilohu strategie, ve které jsou specifikovany projekty, které by mély byt realizovany v horizontu
jednoho roku.

AkéEni plan na obdobi 2023 - 2024 je nedilnou soucasti tohoto strategického dokumentu a je umistén
v priloze ¢. 1 tohoto dokumentu.

2. Implementace

ZpUsob, jakym bude strategie realizovana, resp. jakym zplsobem bude zajisténo, aby jeji cile byly po-
stupné napliovany, se nazyva implementaci.

Pro potfeby Uspésné realizace strategie jsou zvoleny nasledujici Fidici, vykonné a kontrolni mecha-
nismy:

1) Ridici slozka
2) Vykonna slozka
3) Kontrolni slozka

Ridici slozkou je Valna hromada svazku. Tento fidici organ usmérfiuje realizaci strategie dle aktudlni
situace a mozZnosti, a to na zakladé svych znalosti a védomosti a podkladd, které obdrzi od vykonné
slozky Ci externich subjekta.

Vykonnou sloZkou je kancelar svazku. Tento vykonny orgdn ve spolupraci s dalSimi zaméstnanci DSO
fakticky realizuje usneseni a pokyny slozky fidici. Zajistuje realizaci vybranych projektd, pfipravuje pod-
klady pro fidici slozku v otazce realizace dalSich projektll. Spolupracuje s externimi subjekty (organy
verejné spravy, dodavatelé apod.).

Kontrolni slozkou je Kontrolni komise svazku. Kontrolni slozka projednava navrhované aktualizace

a doplriky strategického dokumentu, a to na zakladé podkladi predlozenych fidici sloZzkou. Projednava
podnéty a pripominky z fad vlastnich ¢lenl a verejnosti.
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3.  Monitoring a hodnoceni realizace strategie

K monitorovani a hodnoceni realizace strategie dochazi pravidelnym sledovanim stavu realizace jed-
notlivych priorit a cil( tohoto strategického dokumentu.

Monitorovani stavu realizace jednotlivych priorit a cil provadi Kontrolni komise svazku 1x ro¢né. Kon-
trolni komise svazku vidy vyhotovi monitorovaci zpravu, kterou predloZi na védomi Valné hromadé

svazku.

Vysledky tohoto monitoringu budou jednim z podklad( pro pfipravu Akéniho planu na nasledujici ob-
dobi a pfipadnou Upravu a aktualizaci strategie rozvoje mikroregionu.
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4 PRILOHY
Ptiloha €. 1: Ak¢ni pldan na obdobi 2023 — 2024

Pfiloha €. 2: Monitoring
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AKCNI PLAN NA ROKY 2023 - 2024

Priloha ¢. 1 Lokalni a jeji podpora ze strany obci a DSO
PRIORITA ciL HLAVNI CiL DILC CiL PROJEKT Ré’:ﬁgzlm mgro‘ '““A];ANE ZDROJ FINANCOVANI KOMENTAR
1.1 Zbudovéni turistickgch tras, 2024 md‘:z: d‘; "u:,’ °;‘Z::Syk’ych obee Cotkytle, Homi Hefmanice, Viprachtice, prip.
naucnych stezek a prishusenstyi P dalsi obe
Mikroregion bude atraktivni .
turistickou oblast, kterd vyuzivé dotace,prp. prostredky z )
piirodnich krés a turistickych cili v 2024 rozpoctu dotyénjch ¢lenskych vSechny obce
regionu a jeho blizkém okoli. oboi
lz,;‘l’p ?;ic:m .d“"’::ia eaiint 2023 -2024 dotace, rozpocet svazku viechny obce
Realizace protipovodiovych opatfen a s tim spojené dotace. i, prostredi ey ob etasba poldrt
vybudovini vefejné infrastruktury na tzemi 2023 -2024 otace, pi d"‘ prost N byc? Vaechny obee nich " Vystavba poldri,
clenskgch obei mikroregionu rozpoctu dotycnjeh obet polnich cest apod.
1.1 Péce o krajinu
) . N dotace, piip. prostredky z Viechny obce revitalizace
Real treni 2023 -2024
calizace opatfeni na zadrzeni vody v krajiné 023 - 200 B  adich toks apd,
2.1 Zlepsen kvality mistnich o dotace, piip. prostredky 2
MK ke 2023 -2024 )
o gt doprauho nageni | 0P MK 1 e miktoregionu 023 200 doace, D, prosrede” \Sechny obce
3.1 Budovini bezpecnostnich prvki dotace, pip. prostredky 7 N
(@it e o) 2023-2024 rozpocitu dotyéngeh obei Viechny obee
4.1 Zbudovani, idrzba a provoz. dotace, piip. prostiedky 2 )
§ A 2023 -2024 :
Pty - 023 - 201 ot dunngeh obet obce Bystfec, Petrovice, pip. dalsi obee
Mikroregion bude prostiedim pro
kvalitni Zivot obanii s odpovidajicim :
S 4.2 Obnova vefejngeh prostranstvi a 2023 2024 dotace, pfip. prostiedkyz | obe Bystice, Cotkytle, Horni Cermnd, pfip. dalsi
dostatecnou a kvalitni infrastrukturou. zeleng rozpo&tu dotyénych obci obee
4.3 Vystavba a obnova sportovist a dotace, piip. prostiedky 7 .
) 2023 -2024 ) I dlnich pot
b beara o gt st viechny obee dle aktudlnich potfeb
) dotace, piip. prostredky 7
4.4 Rekonstrukce vefejngch budov 2023 -2024 Sech
& ing rozpodtu dotyéngch obei VSechny obee
4.5 Vystavba a rekonstrukee dotace, pfip. prostiedky z .
AV SR 2023-2024 >
inzengrskych siti rozpoctu dotyéngch obei VSechny obee
A dotace, pfip. prostredky 2
e s 20232024 rozpottu dotyéngch obci, rozpoet Viechny oboe
inihSiteb patzent svazku
2.1 Zajisténi a podpora bohatého Dotace, prostiedky z rozpoctu
i 2023 -2024 3
jsou podporoviny mistni obZanské kulturniho Zvota 02320 dotyéngch obei, rozpocet svazku viechny obee
aktivity pro rozvoj mistni Komunity,
kultury a sportu.
2.2 Pody j spolkové ginnosti -
- mn*;': ;n“;’“” = © 2023 -2024 dotace, rozpocet svazku viechny akce
: mln Tfs w‘”"“hévy feuctlbeciollesy Cinnost odborného poradee 2023 -2024 rozpotet svazku + dotace PK dle aktualnich potfeb &lenskych obei
Cinnost odborného poradee 2023 -2024 rozpotet svazku + dotace PK die aktudlnich potfeb Elenskych obei
1.2 Poradenska &innost v oblasti
legislativy - N -
\Z\deal;gn funkee povéfence pro ochranu osobnich 2023 2024 rosmotet svark + dotace PK
Mikroregion bude svazkem, ktery tvofi B Cinnost odbomého poradee 20232024 rozpotet svazku + dotace PK, | dle aktudlniho vivoje legislativy a potieb tlenskych
a vyhledav néstroje, sméfufici k prijmy z hospodaské Ginnosti obei
rozvoji mikroregionu a jeho Clenskych
obei.
1.4 Skoleni zdstupci samosprévy, ) \ . dle aktudlniho vyvoje legislativy a potfeb elenskych
e Cinnost odborného poradce 2023 -2024 rozpotet svazku + dotace PK pou
i ) tozpodet svazku / piijmy )
b 2023 -2024
2.1 Administrace verejnych zakizek N dle aktudlnich poticb clenskych obei
3.1 Administrace dotacnich Fizeni 2023 -2024 rozpotet svazku / piijmy z dle aktudlnich potfeb Slenskych obci

hospodafské ¢innosti




MONITORING

Pfiloha ¢. 2 Strategického dokumentu Lokalni ekonomika a jeji podpora ze strany obci a DSO

PRIORITA ciL HLAVNI CiL DILCI ciL

Mikroregion bude atraktivni

turistickou oblasti, ktera
vyuZiva pfirodnich kras a 1. 2 Opravy pamatek
turistickych cil v regionu a

jeho blizkém okoli.

Mikroregion bude ) détskych hfist a odpoginkovych zon

prostfedim pro kvalitni
obcant s odpovidaj
zazemim vefejnych sluzeb a
dostatecnou a kvalitni

infrastrukturou.

Mikrovreg-ion bude 1.1 Zajisténi dostatujiciho rozsahu
bezpeénym mistem pro socialnich sluZeb na tzemi DSO
kvalitni Zivot ob¢anii vSech

vékovych kategorii. Bude 2.1 Zajisténi a podpora bohatého

mistem, kde jsou kulturniho Zivota
podporovany mistni

obcanské aktivity pro rozvoj
mistni komunity, kultury a
sportu.

Mikroregion bude svazkem,

ktery tvoii a vyhledava

nastroje, sméfujici k rozvoji 1.3 Prednaskov &innost
mikroregionu a jeho

¢&lenskych obci.

OBDOBI SPLNENO "
PROJEKT STAV KOMENTAR
REALIZACE ANO/NE
1.1 Zbudovani turistickych tras, 2024
naucnych stezek a pfislusenstvi
2024
2.1 Zajisténi Flostaici‘.né a kvalitni 2023 - 2024
propagace mikroregonu
Realizace protipovodiiovych opateni a s tim
spojené vybudovani vefejné infrastruktury na 2023 - 2024
1.1 Péce o krajinu TGizemi Elenskych obci mikroregionu
Realizace opatieni na zadrzeni vody v krajing 2023 - 2024
2.1 ZlepSeni kvality mistnich . P . ~
ettt it e A Oprava MK na tzemi mikroregionu 2023 -2024
3.1 Budovani bezpecnostnich prvki
(s E syl 2023 -2024
4.1 Zbudovani, udrzba a provoz 2023 - 2024
42 OPnova vefejnych prostranstvi a 2023 - 2024
zelené
4.3 Vystavba a obnova sportovist’ a .
e 2023 -2024
4.4 Rekonstrukce vefejnych budov 2023 - 2024
4.5 Vystavba a rekonstrukce
itz 2023 - 2024
2023 - 2024
2023 - 2024
2.2 Podpora a rozvoj spolkové &innosti - .
B e g 2023 - 2024
i1 1 ol el Cinnost odborného poradce 2023 -2024
samospravy
Cinnost odborného poradce 2023 -2024
1.2 Poradenska ¢innost v oblasti
iy Vykon funkce povéfence pro ochranu
PR 2023 - 2024
osobnich udaji
Cinnost odborného poradee 2023 - 2024
1.4 Skoleni zstupcii samospravy, . .
e Cinnost odborného poradce 2023 - 2024
2.1 Administrace veiejnych zakazek 2023 - 2024
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V tomto textu je zpracován koncepční dokument k rozvoji LEK na území Dobrovolného svazku obcí Mikroregion Severo-Lanškrounsko a její podpory ze strany obcí, které jsou součástí DSO, případně z úrovně DSO. Dokument obsahuje analytickou a návrhovou část.

Analytická část dokumentu se věnuje následujícím tématům:

1. Území DSO a širšího regionu

2. Charakteru LEK v rámci DSO

3. Dosavadní podpoře LEK ze strany obcí v DSO

4. Dosavadní podpoře LEK ze strany DSO

Cílem analýzy je:

a) charakterizovat hlavní rysy a trendy vývoje území DSO, případně širšího území,

b) identifikovat hlavní a relevantní aktéry LEK na tomto území a vyhodnotit jejich vliv a potenciál v rámci LEK,

c) identifikovat a vysvětlit hlavní silné a slabé stránky (vnitřní prostředí a faktory z hlediska DSO a zapojených obcí, které mohou tyto subjekty do určité míry přímo ovlivňovat) a příležitosti
a hrozby (týkající se vnějšího prostředí a faktorů, které přímo obce ani DSO ovlivnit spíše nemohou, ale mohou se jim snažit přizpůsobit, zohlednit je ve svých rozhodnutích apod.), 

d) shrnout a přehledně roztřídit relevantní informace a důkazy pro další rozhodování orgánů obcí a DSO o rozvoji území a LEK, např. pro návrhovou část souvisejícího strategického dokumentu.

Text souhrnné analýzy byl zpracován na základě dílčích analýz, které byly připraveny za následující obce: Albrechtice, Bystřec, Cotkytle, Čenkovice, Dolní Čermná, Horní Čermná, Horní Heřmanice, Ostrov, Petrovice, Výprachtice. Tyto obce představují 71,4 % z celkového počtu obcí v DSO. Co se týče počtu obyvatel, vstupní analýzy byly zpracovány za obce, jejichž celkový počet obyvatel představuje přibližně 67 % celkového počtu obyvatel DSO. 

Vstupní analýzy nebyly zpracovány za čtyři obce DSO, a to za obec Horní Třešňovec, Lubník, Verměřovice a Žichlínek. Tyto obce však nějak výrazně nevybočují a neodlišují se z charakteristik pro jiné obce. Do zpracovaných analýz byly naopak vybrány obce, které jsou nějakým způsobem specifické (např. městys Dolní Čermná, obec Čenkovice). 

Strategický dokument je strukturován následovně:

· Analýza se nejprve věnuje 4 výše uvedeným hlavním tématům 

· Následně jsou shrnuté její hlavní výsledky

· Na shrnutí navazuje návrhová část, která představuje soubor doporučení ke zlepšování podpory LEK ze strany obcí a DSO. S nimi mohou pracovat jednotlivé obce v DSO nebo DSO při koordinování rozvoje LEK. 
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· Území obcí DSO leží v atraktivní přírodě  - podhůří Orlických hor, prochází zde řada cyklostezek a turistických stezek. Je to hornatá oblast – jsou zde běžkařské trasy, nachází se zde lyžařský areál, region je atraktivní pro rekreanty – chataře a chalupáře – pro svůj klid a krásnou přírodu. Díky klimatickým podmínkám je to oblast vhodná pro trávení volného času a volnočasové aktivity. 



· Klimatické podmínky na území některých obcí DSO (horské podnebí, drsnější podmínky zejména v zimním období – obce Čenkovice, Výprachtice, Bystřec, Horní Heřmanice) mohou některé lidi odrazovat od trvalého bydlení, spíše zde lidé kupují chaty a chalupy a tyto oblasti jsou využívány hojně k rekreačním účelům.



· Na území DSO se nachází rozsáhlé lesy, dále řada chráněných krajinných prvků, přírodních rezervací a přírodních památek. Také to je oblast chráněných rostlin (bledule jarní, střevíčník pantoflíček). V posledních letech byla na území DSO opravena řada drobných památek (křížky, sochy, kapličky). 



· Dobře dostupné (automobilem) jsou turistické lokality jako např. Suchý vrch, pevnost Bouda atd. Na většině území DSO však chybí železniční doprava.



· Některé obce na území DSO jsou ryze horského charakteru, žije zde méně obyvatel, ale na druhou stranu zde zůstává krásná, zachovaná příroda. 



· Na území obcí DSO je několik nevyužitých objektů. Některé objekty se obce chystají využít např. jako zázemí pro svoji pracovní četu či pro jiné potřeby obce (již je rekonstruují – např. městys Dolní Čermná), některé nejsou v majetku obce a chátrají (např. v obci Ostrov je nevyužitá průmyslová zóna v majetku soukromníka). Tyto objekty by mohly být v budoucnu využity pro podporu LEK v obcích (jak již bylo uvedeno – např. vytvořením zázemí pro pracovní četu obce, zázemí pro firmy, skladovací prostory atd.). 



· Své potřeby a návrhy na jejich řešení mají obce zpracovány ve strategických plánech rozvoje obcí – zde jsou zahrnuty krátkodobé i dlouhodobější cíle. Dále obce pracují s územními plány. Některé obce však mají již zastaralé a neaktuální územní plány, proto obce plánují nebo se připravuje vydání nových územních plánů. 



· Většina obcí nemá ve svém vlastnictví dostatek pozemků pro výstavbu rodinných domů, většina takových ploch je spíše ve vlastnictví soukromých osob a není zde většinou ochota těchto osob tyto pozemky prodávat. Poptávka mladých lidí po pozemcích ve většině obcí převyšuje nabídku. 



· Na území některých obcí je riziko povodní (vymezení záplavové oblasti je v obci Albrechtice
a Ostrov). 



· Největším zdrojem hluku je provoz kamenolomů u obce Bystřec, což se odráží i ve vysoké nákladní dopravě na území obce Bystřec a Horní Čermná – tyto obce však ve spolupráci s provozovateli kamenolomů činí všechna potřebná opatření ke snižování hluků a znečištění prostředí. 



· Vlivem klimatických podmínek může být v zimě nedostatku sněhu, což může mít za následek odliv návštěvníků v zimním období.
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 Klíčové silné a slabé stránky a příležitosti a hrozby, které se týkají charakteru území našeho DSO
a ovlivňují potenciál naší LEK dále se rozvíjet, můžeme shrnout do následující tabulky: 

Tabulka 1: Naše území a možnosti rozvoje LEK – SWOT

		Silné stránky

		Slabé stránky



		· Dobrá kvalita přírodního prostřední v některých obcích 

· Turisticky atraktivní oblast – zejména pro vyznavače zimních sportů 

· Neporušená příroda – rozsáhlé lesy, přírodní rezervace, chráněná krajinná oblast 

· Oblast chráněných rostlin 

· Dobrá dostupnost turistických lokalit (Suchý vrch, pevnost Bouda, Králický Sněžník atd.) 

		· Nepříznivé klimatické podmínky v některých obcích

· Spíše méně významné kulturní památky 

· Absence železniční dopravy na většině území DSO

· V některých obcích nedostatek obecních pozemků pro výstavbu rodinných domů 

· Nevyužití chátrajících nemovitostí v obcích

· Ohrožení povodněmi – vymezení záplavového území v některých obcích, vyhlášení aktivní zóny v zastavitelném území obce 

· Provoz kamenolomů v blízkosti některých obcí a s tím související zvýšený hluk a prašnost



		Příležitosti

		Hrozby



		· Rozvoj cestovního ruchu a zlepšování služeb pro návštěvníky 

· Využití chátrajících objektů v obcích

· Vybudování protipovodňových opatření
a s  tím spojené vybudování veřejné infra-
struktury na území členských obcí DSO

		· Nedostatek sněhu vlivem klimatických podmínek 

· Nekultivovaní návštěvníci v regionu 
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· Ve většině obcí (zejména těch menších a výše položených) dochází spíše ke stárnutí obyvatelstva, počet obyvatel zde klesá a stoupá průměrný věk obyvatel (obce Čenkovice, Výprachtice, Cotkytle). U větších obcí s lepší infrastrukturou, lepší základní vybaveností a ležících v blízkosti měst se naopak počet obyvatel zvyšuje a je zde nižší věkový průměr (Dolní Čermná, Horní Čermná, Ostrov). Kdybychom měli shrnout vývoj obyvatelstva na území celého DSO, můžeme říci, že počet obyvatel za posledních 10 let je mírně nižší, jedná se ale pouze o úbytek v řádu pár desítek obyvatel. 



· V budoucnu se dá předpokládat (a starostové DSO o tom již diskutují), že se budou obce více orientovat na sociální oblast (zajištění péče o starší občany, podpora charity, spolupráce s domovy seniorů atd.). V této oblasti již starostové konzultují společné projekty v rámci DSO, např. zajištění společného vozu pro převoz seniorů, nemocných apod. Tato problematika (poskytování kvalitních služeb v sociální oblasti) je již zahrnuta ve strategickém plánu rozvoje DSO na příští 2 roky. 



· Nežádoucí sociální jevy se v obcích téměř nevyskytují, tuto problematiku by obce, potažmo DSO, řešily až dle aktuální situace. Sociálně vyloučená lokalita existuje na území DSO pouze v obci Cotkytle. 



[bookmark: _Toc124411310]Vybavenost v DSO

[bookmark: _Toc124411311]Občanská vybavenost 

Aktuální stav vybavenosti v našem DSO můžeme shrnout níže uvedenou tabulkou:

Tabulka 2: Občanská vybavenost v našem DSO

		Vybavenost

		Dostatečnost s ohledem na aktuálních potřeby 
(shrnující komentář)



		Bydlení

		Je to tak na hraně. Nemůžeme říci, že je úplně nedostatečná, ale určitě by bylo vhodné, aby se tato vybavenost do budoucna zlepšila. 



		Bydlení pro mladé a nízkopříjmové skupiny (malometrážní / startovací byty apod.)

		Tuto oblast vidíme jako nedostatečnou. Možnost bydlení pro mladé a nízkopříjmové skupiny je zcela nedostačující a v budoucnu by se měla řešit i tato otázka. 



		Bydlení pro seniory

		Nedá se říci, že by tato vybavenost byla nedostatečná, ale určitě jsou zde v některých obcích ještě rezervy a tato vybavenost chybí nebo je omezená. 



		Základní školy

		Ve většině obcích je zcela dostatečná, v několika obcích ZŠ zcela chybí, tudíž je tam vybavenost nedostatečná. Vzhledem k nenavyšujícímu se počtu dětí však obce bez ZŠ tuto problematiku řešit nepotřebují. 



		Mateřské školy

		Zcela dostatečná ve velké většině obcí. V jedné obci MŠ není vůbec, ve dvou obcích mají problém s kapacitou MŠ (MŠ jsou zcela naplněny). 



		Lékařská péče

		Vesměs dostatečná. V některých obcích lékařská péče není, občané z těchto obcí jezdí do vedlejších obcí / měst. 



		Lékárna/výdejna léčiv

		Nedostatečná vybavenost. Jelikož je ale lékárna v blízkých městech / obcích, kam jezdí lidé do zaměstnání (příp. k lékaři apod.), nevidí v tom obce žádný problém. 



		Sociální služby

		Relativně dostatečná vybavenost, i když je ještě pořád co zlepšovat. Za posledních několik let se ale situace v této oblasti hodně zlepšila. 



		Kultura

		S ohledem na aktuální potřeby je kultura ve všech obcích dostačující. 



		Sport a volnočasové aktivity

		Dostačující – v každé obci je možnost a prostor pro provozování nějakého sportu (minimálně hřiště, někde multifunkční hřiště či tělocvična). 



		Bezpečnost a ochrana obyvatel

		Ve většině obcí dostatečná. 



		Poštovní služby

		Ve většině obcích dostatečná vybavenost (s ohledem na ak-
tuální potřeby). 



		Veřejná prostranství

		U většiny obcí dostatečná vybavenost. 



		Potraviny (obchod)

		Dostatečná vybavenost. 



		Svoz odpadu a nakládání odpadu

		U většiny obcí dostatečná vybavenost. 



		Hřbitov

		V naprosté většině dostatečná vybavenost. V jedné obci však nedostatečná (hřbitov již kapacitně nedostačuje a obec si je vědoma, že to bude muset do budoucna nějak řešit). 







· Jak již bylo uvedeno výše, v budoucnu se dá předpokládat, že se budou obce více orientovat na sociální oblast (zajištění péče o starší občany, podpora charity, spolupráce s domovy seniorů atd.). V této oblasti již starostové společně konzultovaly možnost společných projektů v rámci DSO, např. zajištění společného vozu pro převoz seniorů, nemocných apod. Tato problematika (poskytování kvalitních služeb v sociální oblasti) je již zahrnuta ve strategickém plánu rozvoje DSO na příští 2 roky. 



· Co se týče další vybavenosti, mají obce ve svých strategických plánech zahrnuty projekty zaměřující se na zlepšení vybaveností obcí. Např. na oblast bydlení se chce zaměřit obec Horní Čermná a Horní Heřmanice, příprava pozemků pro výstavbu rodinných domů proběhne v Dolní Čermné, Čenkovicích a Výprachticích. Obec Horní Čermná plánuje přestavbu obecního úřadu, včetně 2 bytů. Obec Horní Čermná dále připravuje projekt přístavby ZŠ. Městys Dolní Čermná chce provést stavební úpravy a přístavbu 1. NP a 2. NP pro potřeby MŠ. 



· Co se týče kultury, všechny obce v rámci DSO podporují místní spolky a spolkový a kulturní život v obcích. V minulosti byly realizovány kulturní a společenské akce také v rámci celého DSO – např. svazkový ples, Jarmark řemesel a koníčků, čertovská nadílka – toto bylo ukončeno s nástupem pandemie Covid-19. Dle možností se budou realizovat tyto nebo podobné akce i v budoucnu. V rámci podpory sportovních a volnočasových aktivit připravuje obec Horní Čermná projekt revitalizace areálu koupaliště, městys Dolní Čermná rekonstrukci multifunkčního hřiště. Obec Horní Čermná uvažuje o rekonstrukci veřejného prostranství u ZŠ. Některé obce (Čenkovice, Petrovice, Horní Heřmanice) finančně přispívají na provoz obchodu v obci. Další obce chtějí v budoucnu vybudovat či opravit osvětlení na hřbitově, opravit vstup na hřbitov (obec Cotkytle) a obec Horní Heřmanice má v plánu vybudovat na hřbitově kolumbárium. 
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Aktuální stav technické a digitální infrastruktury v našem DSO můžeme shrnout níže uvedenou tabulkou:

Tabulka 3: Technická a digitální infrastruktura v našem DSO

		Infrastruktura

		Dostatečnost s ohledem na aktuálních potřeby 
(shrnující komentář)



		Zásobování vodou 

		V 80 % dotazovaných obcí je zásobování vodou vyhovující nebo spíše vyhovující. Tam, kde je zásobování vodou nedostatečné, obce realizují projekty na rozšíření zásoby vody. 



		Kanalizace 

		Spíše nedostačující. Kanalizační síť označilo jako nedostatečnou 70 % dotazovaných obcí.



		Zásobování elektrickou energií

		100 % dotazovaných obcí považuje tuto oblast za dostatečnou nebo spíše dostatečnou. 



		Zásobování plynem

		Někde dostatečná, někde nedostatečná (někde není plynovod zaveden vůbec). 60 % dotazovaných obcí uvádí tuto oblast jako nevyhovující. 



		Protipovodňová opatření

		Převážně vyhovující. 90 % dotazovaných obcí považuje tuto infrastrukturu za dostatečnou. 



		Místní komunikace / silnice na území obce

		70 % dotazovaných obcí považuje tuto oblast za dostatečnou, příp. spíše dostatečnou. 



		Parkování a stání

		V 60 % dotazovaných obcí je v současné době parkování a statní nedostatečné. V některých obcích není dostatek parkovacích ploch, obce uvažují o vytvoření nových parkovacích stání, případně rozšíření stávajících stání. 



		Digitální infrastruktura (připojení k internetu apod.)

		Ve většině obcích je digitální infrastruktura dostatečná, 30 % obcí ji považuje jako nedostatečnou. 







· Co se týče technické a digitální infrastruktury v DSO, některé obce své nedostatky v této oblasti již napravují a realizují nebo plánují realizovat různé projekty. Například obec Výprachtice, která částečně trpí nedostatkem vody, plánuje opravit vodovod a v současné době již realizuje projekt na rozšíření pramenišť. 



· Prodloužení kanalizace plánují v obci Horní Heřmanice, vybudovat novou kanalizace v některých částech, kde dosud není, plánují Výprachtice, rozšíření kanalizační sítě plánuje také obec Horní Čermná. Městys Dolní Čermná chce v budoucnu v lokalitě na sídlišti u fary vybudovat novou kanalizaci. 



· Nedostatečné zásobování plynem je ve většině obcí (plyn zde není zaveden), ale v současné době a situaci není důvod a obce ani neplánují tuto problematiku řešit. 



· Důležitým bodem technické infrastruktury jsou místní komunikace. Opravu místních komunikací průběžně realizují všechny obce a mají to i uvedeno ve svých strategických plánech. S tím souvisí také výstavby chodníků, příp. rozšíření sítě chodníků, kterou také některé obce plánují. Tyto akce jsou vždy realizovány v rámci jednotlivých obcí. 



· Vybudování nových parkovacích stání a rozšíření parkovacích kapacit je také oblastí, které se chce v budoucnu věnovat více obcí. Ani zde neuvažují obce o nějaké vzájemné spolupráci, budou to akce v rámci jednotlivých obcí. 
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· V převážné většině obcí žádné komerční služby nechybí. V obci Čenkovice by byl vítán bankomat, a to zejména s ohledem na to, že obec je v letním i zimním období hojně navštěvována turisty. Občané si ale na nepřítomnost bankomatu nestěžují, výběr hotovosti můžou realizovat v místním obchodě. Výběr hotovosti u prodejce je možný již ve většině obcí. Výběr hotovosti jinak provádí občané v blízkých městech, kam jezdí lidé do zaměstnání, k lékaři, na úřady atd. 

· V posledních letech hodně obcí doplnilo síť služeb o síť výdejních míst Zásilkoven, tzv. Z-Box, což si občané chválí a tato služba je hojně využívána.



· V obci Horní Čermná chybí restaurace a ubytování, obec již má plány na realizaci těchto projektů. 



· V současné době spolu obce v této oblasti nespolupracují, každá obec si toto řeší sama, ale je možné, že v budoucnu k takové spolupráci dojde. Samozřejmě záleží na konkrétním případu, typu služby a domluvě starostů. 
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· Hlavní zaměstnavatelé v našem DSO jsou v ORP Lanškroun, kam jezdí mnoho lidí z obcí DSO do zaměstnání. Je zde více větších i menších firem, které se specializují zejména na automobilový průmysl, dále kovoobrábění, výrobu a zpracování plastových dílů, elektronických komponentů, tiskařských technologií, lisování kovových dílů atd. Je zde rozmanitý trh práce. Souvisí s tím
i pestrá nabídka služeb a dostatek obchodů.



· Z dotazovaných obcí je v 80 % LEK spíše různorodá, takže to pro obce nepředstavuje riziko v souvislosti s eventuálním upadáním jedné živnosti. Jako jednostrannou vidí LEK dvě obce,
a to obec Čenkovice (rekreační oblast - turistika, pronajímání chat a chalup, lyžařské sjezdovky a s tím související nabídka služeb – půjčovny, stravování, ubytování) a obec Bystřec (ta je zaměřena převážně zemědělsky). Ani jedna z těchto dvou obcí v současné době nepociťuje strach z případného úpadku převažujícího odvětví.



· V regionu je řada středních škol a učilišť. Jsou to například: Střední odborná škola a Střední odborné učiliště Lanškroun, Střední škola zemědělská a veterinární Lanškroun, Průmyslová škola Letohrad, Střední odborné učiliště Letohrad, Letohradské soukromé gymnázium, Gymnázium Žamberk, Střední škola gastronomická a technická Žamberk, Střední škola pedagogická Litomyšl a další. Na území obce ani v regionu se nenachází žádná vysoká škola.



· V rámci širšího regionu je LEK DSO Severo-Lanškrounsko celkem důležitá, zejména tedy ORP Lanškroun (zmiňuji ho, i když není součástí DSO Severo-Lanškrounsko). 



· LEK DSO Severo-Lanškrounsko je zaměřena zejména automobilový průmysl, dále kovoobrábění, výrobu a zpracování plastových dílů, elektronických komponentů, tiskařských technologií, lisování kovových dílů atd. Významným zaměstnavatelem je v Lanškrouně např. společnost KYOCERA AVX Components s.r.o. (téměř 1000 zaměstnanců), SCHOTT ČR, s.r.o. (až 1000 zaměstnanců), Schaeffler Production CZ s.r.o. (přes 1000 zaměstnanců), v obci Ostrov je to FOREZ s.r.o. (cca 400 zaměstnanců) a mnoho dalších.



· Dalšími zaměstnavateli v Lanškrouně jsou zdravotnická zařízení, školy, městský úřad, obchody, služby. Do Lanškrouna dojíždí do zaměstnání spousta lidí nejen z okolních obcí, ale i měst. 



· V DSO Severo-Lanškrounsko je obecně poměrně nízká nezaměstnanost, region se již dlouhodobě drží pod průměrem nezaměstnanosti České republiky. I v rámci DSO jsou však obce, které se naopak drží nad průměrem, ale to jsou spíše výjimky a menší obce (Cotkytle, Čenkovice). 



· Další významnou a pro LEK důležitou obcí jsou Čenkovice – lyžařské a turistické centrum, které svým významem přesahuje nadregionální charakter. V obci působí i podnikatelé mající své sídlo podnikání jinde (mají zde nemovitosti, které užívají nebo pronajímají, provozují zde svoji živnost). 
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Níže uvedená tabulka shrnuje SWOT charakteristiky LEK v DSO: 

Tabulka 4: Charakter a možnosti rozvoje naší LEK - SWOT

		Silné stránky

		Slabé stránky



		· Různorodost odvětví LEK

· Dlouhodobě nízká nezaměstnanost v porovnání s celorepublikovým průměrem 

· Hodně pracovních příležitostí v Lanškrouně, široké spektrum služeb a obchodů 

		· Neaktivní spolky v některých obcích 

· Nedostatek kvalifikované pracovní síly 

· Nutnost obcí dotovat veřejné i komerční služby, aby je v obci udržely 

· Nedostatečná doplňková infrastruktura pro cestovní ruch 

· Nedostatečný rozsah sociálních služeb poskytovaných v obcích 

· Nedostatek pozemků a bytů v některých obcích 

· Absence centrální kanalizace v některých obcích



		Příležitosti

		Hrozby



		· Podpora cestovního ruchu a zajištění doplňkové infrastruktury pro cestovní ruch 

· Rozvíjení a poskytování kvalitních sociálních služeb na území  

· Podpora místních podnikatelů 

· Spolupráce obcí s místními spolky 

· Podpora bytového fondu v obci 

· Dotace na provoz a pořízení občanské vybavenosti 

		· Nepřipravenost na demografickou situaci v území 

· Ekonomická krize, rušení pracovních míst, nedostatek pracovních příležitostí 

· Zvyšující se dopravní zátěž v obcích (i mimo frekventované trasy)

· Horší klimatické podmínky v zimních střediscích 

· Nedostatek lékařů v obcích 







Území Mikroregionu je místem s neporušenou přírodou, které je vhodné pro odpočinek. Nachází se zde spíše méně významné kulturní památky. Na většině území chybí železniční doprava, kvalita místních komunikací je průměrná. Téměř ve všech obcích funguje obchod s potravinami a smíšeným zbožím, lékař a škola. Elektřina a vodovod jsou zavedeny ve všech obcích. Rozsah a kvalita infrastruktury je samozřejmě zásadně ovlivněna finančními možnostmi obcí.



V obcích DSO je poměrně nízká nezaměstnanost, a to i z důvodu relativně dobré dostupnosti dojíždění do zaměstnání zejména do blízkých center. Jako nedostatečně zajištěné stále vidíme sociální služby,
a to jak terénního, tak pobytového charakteru. 

[bookmark: _Toc86202002][bookmark: _Toc86202052][bookmark: _Toc99701047]
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Charakter obcí v našem DSO můžeme shrnout níže uvedenými tabulkami: 

Tabulka 5: Charakter obcí v našem DSO

		

		Počet obcí v DSO, případně komentář
u poslední otázky



		Obce se základním rozsahem státní správy:

		14



		Obce s pověřeným obecním úřadem:

		0



		Obce s rozšířenou působností:

		0



		Z toho

		



		- obcí, které vykonávají matriční agendu:

		2



		- obcí, které vykonávaly v roce 2021 agendu stavebního úřadu:

		2



		V obcích v DSO neuvolněných starostů:

		1



		Celkový počet úředníků v obcích v DSO:

		27



		Počet dalších zaměstnanců (neúředníků) v obcích v DSO:

		Cca 35



		Jaké poradní orgány mají obce pro podporu LEK?

		Žádné 





· Obce nemají zvláštní poradní orgány pro podporu LEK. LEK ale podporují tím, že spolupracují s místními podnikateli na pořádání různých akcí a zaměstnávají je při práci na obecním majetku. Starostové se samostatně tématem LEK nezabývají a vyhodnocení LEK dělají, až když to potřebují za nějakým určitým účelem. 



· Pozitivem je snaha starostů řešit problémy společně v rámci DSO, přímá výměna zkušeností
a soudržnost obcí. Tím, že starostové obcí řeší hospodářsko-ekonomické záležitosti společně, dochází k úspoře času a financí (např. společný IT-technik v obcích i školách, společný pověřenec pro ochranu osobních údajů, svazkový hrobník, jednotná spisová služba atd.). 
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[bookmark: _Toc124411319]Komunikace s klíčovými aktéry ohledně LEK a její podpory

· Obce využívají ke komunikaci s aktéry LEK zejména webové stránky obcí, sms kanály, obecní rozhlas, sociální sítě, e-mail, datovou schránku, ale i osobní jednání, veřejné informační plochy a poštovní služby. Obce v převážné většině komunikují s aktéry LEK nepravidelně, většinou v případě organizování nějakých společných akcí apod.



· Všechny obce v DSO jednou za čas vyhodnocují potřeby a dostupnost služeb v území. Většinou se však jedná o nepravidelná šetření, která jsou prováděna zejména formou dotazníku za účelem zjištění situace v určité oblasti.



· Na úrovni DSO bylo každoročně (před pandemií Covid-19) pořádáno setkání zastupitelů, kde byl představena činnost svazku, probíhaly semináře a řešily se aktuální problémy. Tato setkání zastupitelů budou pořádána i v budoucnu. 



· K setkávání s aktéry LEK (např. také se členy spolků) dochází v rámci DSO také na různých společenských, sportovních a kulturních akcích (plesy, jarmark, Mikulášská nadílka atd.), ale také např. při projednávání strategických plánů obcí, strategických plánů rozvoje sportu apod. 



· Mezi nejaktivnější obce patří obec Výprachtice, městys Dolní Čermná a obec Horní Čermná. 



· Obec Výprachtice je velmi aktivní ve spolupráci s místní základní školou – spolu realizovaly řadu projektů, např. vybavení odborných učeben, zajištění konektivity školy, vybavení a úprava přírodovědné laboratoře atd. 



· Městys Dolní Čermná je velmi aktivní obec, realizuje spoustu projektů i za pomoci dotačních prostředků (např. vybudování přírodovědné učebny, digitální technologie, oprava havarijního stavu ZŠ a ŠJ Dolní Čermná, rekonstrukce brownfieldu atd.), velmi dobře zde funguje spolupráce městyse a místních spolků, které jsou velmi aktivní (pořádání různých kulturních a společenských akcí). 



· Horní Čermná je aktivní obec, realizuje různé projekty v rámci obce, má aktivní a dobře fungující spolkový život, dobře funguje spolupráce s partnerskou obcí v Německu.
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· Pokud mají obce volné nemovitosti k pronájmu, nabízí je podnikatelům či aktérům LEK k užívání. Na území obcí DSO je ještě několik volných nemovitostí, které by bylo možno využít. Například městys Dolní Čermná již opravuje starou nevyužitou nemovitost za účelem vytvoření zázemí pro pracovní četu městyse. Některé volné objekty však nejsou v majetku obcí, a tak obec neovlivní jejich další využití. 



· Průmyslové zóny obce nebudují. Některé obce je mají vymezeny v územním plánu, ale s ohledem na nezájem využití zůstává průmyslová zóny volná (Dolní Čermná). V obci Ostrov je průmyslová zóna v majetku právnické osoby, která již využívá jiné své průmyslové pozemky, takže tato průmyslová zóna zůstává také nevyužita. 



· Obce přímo podporují soukromé nebo veřejné služby, které by jinak v území chyběly nebo byly omezené. Jedna se o podporu obchodu, knihovny, lékařské péče, pohostinství a dále služby typu kadeřnictví, masáže, kosmetika. Obce přispívají buď finančně přímo na provoz služby (např. obchod) nebo pomáhají tak, že snižují nájemníkům nájemné (jedná se zejména o pronájem prostor pro lékaře, kadeřnictví, masáže, pohostinství). Co se týče slev na nájemném, to využívají téměř všechny obce, podpora obchodu se týká obce Petrovice, Čenkovice, Horní Heřmanice. Nájemné snižovala např. obec Ostrov, obec Čenkovice, obec Výprachtice. 
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· Jak již bylo uvedeno výše, některé obce snižovaly podnikatelům nájemné, dále pomáhají např. finanční podporou místního obchodu (příspěvek na mzdy) a finanční podporou spolků působících v obcích. Dále je ve spolupráci s obcí poskytnuta v některých obcích služba Pošta partner, Czech Point, zdravotnické či jiné služby (knihovna). 



· Některé obce také využívají starých nemovitostí, které rekonstruují pro účely obce (viz již zmíněná Dolní Čermná), obec Bystřec chce odkoupit nemovitost od soukromého vlastníka a rekonstruovat je na byty, příp. pro jiné účely (možná dům pro seniory). 



· Obce se příliš nepodílejí na výstavbě bytových domů, ale spíše na výstavbě bytů v obecních prostorách (např. Výprachtice), přestavbu obecního úřadu včetně dvou bytů připravuje obec Horní Čermná. 



· Žádná z obcí nevyužívá vouchery či lokální měnu. 



· Prostor pro podporu LEK obce ve svém rozpočtu zpravidla mají. Zástupci obcí ovšem dodávají, že záleží, o jakou podporu a v jaké výši by se jednalo, záleží na konkrétním případě. 



[bookmark: _Toc124411322]Společné projekty obcí s podnikateli, neziskovými organizacemi a občany

· Společným projektem obcí v rámci DSO s podnikateli a občany byl např. svazkový ples, Jarmark řemesel a koníčků, čertovská nadílka ve školkách a školách svazkových obcí. 



[bookmark: _Toc124411323]Služby obcí pro podnikatele, zohlednění místních podnikatelů ve veřejných zakázkách apod.

· Obce dosud nenabízely asistenční služby pro podnikatele, část obcí (cca 30 %) nabízí propagační kapacity či služby pro podnikatele, některé obce (cca 20 %) zveřejňuje katalog vlastních plánovaných investičních záměrů / příležitostí anebo zásobník uvažovaných projektů investičních i neinvestičních, část obcí zveřejňuje informace o volném území vhodném pro podnikání a jen velmi málo obcí zveřejňuje plán veřejných zakázek na určité období dopředu. 



· Pokud je to možné, tak obce oslovují (obesílají) při výběrovém řízení (VZMR) místní či regionální firmy. 







[bookmark: _Toc124411324]Podnikatelská činnost obcí v DSO

· Asi 30 % obcí našeho DSO realizuje vlastní podnikatelkou činnost, resp. vedlejší hospodářskou činnost. 



· Asi polovina obcí provozuje lesní hospodářství (např. obce Výprachtice, Dolní Čermná, Albrechtice, Ostrov). 



· Obec Výprachtice také provozuje svůj vodovod a ČOV. 



· Městys Dolní Čermná provozuje ubytování a obec Čenkovice provádí v zimě výběr parkovného na obecním parkovišti. 



· Všechny obce předpokládají, že jejich podnikatelská činnost bude provozována i v budoucnu. Propojení hospodářské činnosti obcí (těch, které ji provozují, i těch, které nikoliv) je možné, ale asi jen v určitých oblastech a za určitých podmínek (umíme si představit možná právě v rámci lesního hospodářství). 



[bookmark: _Toc124411325]Meziobecní spolupráce (DSO, MAS)

Obce z našeho DSO jsou zapojeny do následujících svazků obcí

Tabulka 6: Zapojení obcí do DSO

		DSO - název

		Zaměření činnosti svazku



		Dobrovolný svazek obcí Mikroregion Severo-Lanškrounsko 

		· Koordinace jednotlivých potřeb obcí v oblasti regionu

· Společný postup při řešení úkolů v oblasti odpadového hospodářství, školství, dopravní obslužnosti, životního prostředí, informatiky a propagace, cestovního ruchu a využití volného času, případně v dalších oblastech

· Vedlejší hospodářská činnost - odborné poradenství v oblasti platné legislativy, projektové a dotační poradenství, zpracování a administrace žádostí o dotace, zpracování zadávacích dokumentací a administrace výběrových řízení, pořádání odborných vzdělávacích seminářů a školení

· Výkon funkce pověřence pro ochranu osobních údajů



		DSO Orlicko 

		Členem je z našeho DSO obec Čenkovice. Toto DSO se orientuje zejména na oblast cestovního ruchu a turistiky, řešení systému veřejné dopravy k zajištění dopravní obslužnosti v zájmovém území apod. 



		DSO Lanškrounsko 

		Členy jsou obec Albrechtice, Cotkytle, Žichlínek. Toto DSO se zaměřuje zejména na oblast cestovního ruchu a turistiky. 





Obce z našeho DSO jsou členy MAS Lanškrounsko a MAS Orlicko. 

Dosavadní aktivity DSO či MAS zahrnovaly zejména následující aktivity, které jsou klíčové pro podporu LEK:

· Pořádání společenských a kulturních akcí 

· Pořádání odborných vzdělávacích seminářů a školení 

· Společný postup při řešení různých otázek v oblasti odpadového hospodářství, školství, dopravní obslužnosti, životního prostředí, informatiky a propagace, cestovního ruchu a využití volného času, opravy památek

· Odborné poradenství v oblasti platné legislativy 

· Výkon funkce pověřence pro ochranu osobních údajů 

· Projektové a dotační poradenství, administrace výběrových řízení 

V posledních 5 letech obce realizovaly ve spolupráci s dalšími obcemi (v uvedených DSO, v MAS) následující projekty, které jsou klíčové pro podporu LEK):

Tabulka 7: Meziobecní spolupráce obcí k podpoře LEK (za posledních 5 let)

		Projekt - název

		Cíl a hlavní přínosy projektu (související s podporou LEK)



		Pořádání svazkového plesu

		Zapojení obcí, jejich spolků, podnikatelů a občanů. Tombola – dary od sponzorů (podnikatelů). 



		Jarmark řemesel a koníčků 

		Zapojení místních spolků i jednotlivých občanů. 



		Čertovská nadílka ve školkách a školách

		Zapojení obcí, podnikatelů, MŠ a ZŠ. 



		Opravy drobných památek 

		Oslovení a spolupráce s restaurátory. 



		Zajištění jednotné spisové služby

		Oslovení a spolupráce DSO se společností zajišťující spisovou službu. 



		Zajištění společného hrobníka 

		Spolupráce s hrobníkem. 



		Zhotovení pasportů hřbitovů a pasportů veřejného osvětlení 

		Oslovení a spolupráce s firmami zajišťujícími zhotovení pasportů. 



		Zlepšení nakládání s odpady v obci – zajištění svozové společnosti 

		Oslovení a spolupráce s firmou zajišťující svoz odpadu. 



		Telekomunikační služby 

		Oslovení a spolupráce s firmou zajišťující telekomunikační služby. 





Obce spolupracují v rámci DSO zejména v oblasti společenské a kulturní, dále v oblasti odpadového hospodářství a služeb. 



[bookmark: _Toc124411326]Využití StrategickéHO plánování a řízení k podpoře LEK

· Obce i DSO mají své strategické plány rozvoje obcí / DSO, ve kterých je obecně zahrnuta i oblast LEK, protože např. i sportovní, kulturní, ale i realizované investiční akce jsou součástí LEK. Speciálně ale oblast LEK vedena ve strategických plánech není. 



· Strategické plány byly projednávány a schvalovány na jednáních zastupitelstva obcí, takže měli možnost se k nim vyjádřit i občané, podnikatelé atd. – občas se to také stalo. 



· V rámci strategických plánů je vyhotoven také akční plán, který zahrnuje projekty plánované na dobu dvou let. Jednou za rok kontrolní výbor vyhotoví monitorovací zprávu, kterou předloží zastupitelstvu obce. Výsledky tohoto monitoringu jsou jedním z podkladů pro přípravu akčního plánu na následující období a případnou úpravu a aktualizaci strategie rozvoje obce. 



· Obce aktivně pracují také s územním plánem obce. Většina obcí (70 %) zvažuje nebo připravuje aktualizaci územního plánu, příp. změnu územního plánu. Důvodem pořízení nového územního plánu nebo aktualizace je většinou skutečnost, že stávající územní plán již je starý a nereflektuje nové potřeby v obci. Většinou se jedná o změny jako vymezení nových pozemků pro bydlení (zejména pozemků soukromých vlastníků), někdy se také jedná o změnu na základě žádosti, např. zemědělské společnosti (obec Bystřec). Tyto změny nebo aktualizace územního plánu s sebou přináší v převážně míře další příležitosti pro rozvoj LEK (přistěhování nových lidí do obce, rozvoj ploch pro podnikání atd.). 



[bookmark: _Toc124411327]Nejčastěji a nejméně využívané nástroje podpory LEK v DSO

Nástroje podpory LEK, které nejčastěji využívají obce v DSO, shrnuje níže uvedená tabulka.

Tabulka 8: Obcemi nejčastěji používané nástroje podpory LEK

		

		% aktivních obcí 
v DSO



		Podporování komunitní a spolkové činnosti

		90 %



		Zohledňování podnikatelů při zadávání veřejných zakázek.

		90 %



		Podporování bydlení

		80 %



		Podporování cestovního ruchu

		80 %



		Obec se přímo, nebo nepřímo finančně podílí na poskytování služeb, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené.

		70 %



		Strategické plánování a řízení rozvoje LEK

		60 %



		Pravidelné vyhodnocování potřeb a dostupnosti služeb na území obce a v širším území

		60 %



		Omezování sociálně nežádoucích nebo patologických jevů.

		50 %



		Využívání možnosti změnit nájemné a místní poplatky pro podporu LEK.

		40 %



		Pronajímání nemovitostí podnikatelům

		30 %



		Příprava a realizace společných projektů s aktéry LEK.

		30 %



		Vzdělávání pracovníků / hledání existující dobré praxe v podpoře LEK.

		30 %



		Využití nástrojů pro aktivní a pravidelnou komunikaci o možnostech rozvoje LEK s externími aktéry.

		20 %



		Služby obce k rozvoji podnikání 

		10 %



		Průmyslová zóna 

		10 %



		Finanční pomoc / dotační programy pro podnikatele 

		10 %



		Finanční nástroje pro podporu LEK jako vouchery, místní měna.

		10 %



		Obec sama poskytuje služby, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené. 

		0 %



		Využívání možnosti změnit koeficient daně z nemovitosti pro podporu LEK. 

		0 %





V DSO nalezneme obce, které jsou v podpoře LEK velmi aktivní. Mezi ně můžeme zařadit především ty, které uvádíme v níže uvedené tabulce:

Tabulka 9: Obce aktivně podporující LEK

		Jméno obce

		Proč je možné považovat za nejaktivnější v podpoře LEK?

		Jak může pomoci ostatním obcím v podpoře LEK?



		Dolní Čermná 

		Městys Dolní Čermná je hodně aktivní, realizuje spoustu projektů i za pomoci dotačních prostředků, Je zde bohatý spolkový a komunitní život, to ale souvisí také s vyšším počtem obyvatel městysu.

		Městys realizoval několik projektů v rámci ZŠ (vybudování přírodovědné učebny, digitální technologie, oprava havarijní-
ho stavu ZŠ a ŠJ Dolní Čermná),
ale také např. vybudování sítě chodníků, oprava místních komunikací atd. V současné době probíhá oprava nevyužitého objektu – bývalého kravína, který bude v budoucnu využit jako zázemí pro pracovní četu městyse. Všechny výše uvedené akce jsou příkladem LEK. Svojí aktivitou a bohatým spolkovým životem by mohl být městys inspirativní pro další obce v DSO. Městys má navíc výhodu toho, že zde žije hodně obyvatel (v porovnání s ostatními obcemi DSO), s tím souvisí i množství aktivních spolků a občanů, které se podílejí na kulturním a společenském životě městyse.



		Výprachtice 

		Hodně aktivní obec v realizaci různých projektů (projekty v rámci školy, pořízení hasičského DA, pořízení hasičské cisterny, kompletní rekonstrukce budovy obecního úřadu, opravy komunikací a chodníků, v současnosti probíhá akce rozšíření prameniště), velmi dobrá a aktivní spolupráce obce a školy (velká podpora školy ze strany obce), aktivní spolkový život.

		Krásný příklad toho, jak může fungovat spolupráce obce a školy. Podpora školy a získání dotačních prostředků pro modernizaci školy (vybavení odborných učeben, zajištění konektivity školy, vybavení a úprava přírodovědné učebny, vybudování cvičné kuchyňky, oprava vzduchotechniky, vybavení keramické dílny) by mohlo být inspirací pro další obce.



		Horní Čermná 

		Aktivní obec, realizuje různé projekty v rámci obce, aktivní a dobře fungující spolkový život, aktivní a dobře fungující spolupráce s partnerskou obcí v Německu.

		Inspirací pro ostatní obce by mohl být zejména spolkový život v Horní Čermné, který je poměrně bohatý a řekla bych, že obec si spolupráce se spolky také hodně váží.







[bookmark: _Toc124411328]Souhrnné hodnocení dosavadní podpory LEK ze strany obcí v DSO

· Naše DSO i obce našeho DSO jsou relativně aktivní, co se týče spolupráce s místními aktéry LEK. Obce hodně a rádi spolupracují s těmito aktéry na organizaci různých společenských a sportovních akcích. Rovněž tak samotné DSO se v rámci svých projektů snaží spolupracovati se spolky členských obcí či jednotlivými občany.



· Zástupci členských obcí považují za silnou stránku rozvoj svazku. Jedinou slabinou je však nutnost financování managementu a režie DSO z rozpočtu členských obcí.

Přístupy obcí v DSO k podpoře LEK (včetně role DSO v podpoře LEK) můžeme shrnout následující tabulkou SWOT:

Tabulka 10: Podpora LEK obcemi z DSO - SWOT

		Silné stránky

		Slabé stránky



		· Dobrá spolupráce obcí s místními aktéry LEK

· Obce aktivně podporují místní spolky 

· Obce oslovují na práci na obecním majetku místní podnikatele, příp. regionální firmy 

· Neporušená příroda 

· Poměrně nízká nezaměstnanost 

· Aktivita DSO 

		· Nepravidelná komunikace s podnikateli a aktéry LEK 

· Nepřehlednost aktérů LEK na území DSO

· Horší technická a dopravní infrastruktura v některých obcích

· Nedostatek bytového fondu a ploch pro výstavbu rodinných domů v některých obcích

·  Nedostatečné využití potenciálu pro cestovní ruch 

· Nedostatečný rozsah sociálních služeb poskytovaných v obcích

· Financování managementu a režie DSO z rozpočtu obcí 



		Příležitosti

		Hrozby



		· Pravidelná komunikace s aktéry LEK 

· Pravidelné mapování aktérů LEK 

· Podpora bydlení 

· Využití potenciálů území pro rozvoj cestovního ruchu 

· Rozšíření rozsahu sociálních služeb v rámci DSO 

· Vyhlášené dotační programy na financování managementu a režie DSO

		· Nutnost upřednostňování větších neznámých firem před místními podnikateli 

· Zhoršení dopravní obslužnosti v obcích

· Nedostatek finančních prostředků na realizaci společných akcí a provoz DSO

































II. [bookmark: _Toc124411329]Návrhová část




1. [bookmark: _Toc124411330]Příležitosti dalšího rozvoje LEK

V analytické části byly identifikovány klíčové příležitosti dalšího rozvoje LEK v DSO, které vyjmenovává níže uvedená tabulka. V tabulce také komentujeme, do jaké míry mohou být tyto příležitosti využity obcemi, případně úrovní DSO. 

Tabulka 11: Hlavní příležitosti dalšího rozvoje LEK v DSO

		Příležitosti

		Možnosti využití příležitosti obcemi v DSO/DSO (shrnující komentář)



		1. Pravidelná komunikace s aktéry LEK

		Již se realizuje, zatím ovšem nepravidelně. Využití příležitosti je možné ihned (s ohledem na kapacitní a časové možnosti).



		2. Pravidelné mapování aktérů LEK

		Realizuje se nepravidelně, pouze za určitým účelem. Může se realizovat ihned (s ohledem na kapacitní a časové možnosti).



		3. Podpora bydlení 

		Zatím se realizuje v rámci jednotlivých obcí, podpora bydlení bude pokračovat i nadále, v budoucnu v řádu několika let. 



		4. Využití potenciálů území pro rozvoj cestovního ruchu

		Již se realizuje a bude se realizovat o v budoucnu. Předpokládáme využití v horizontu tří let. 



		5. Rozšíření rozsahu sociálních služeb v rámci DSO

		Obce chtějí tuto problematiku v budoucnu řešit i vzhledem ke stárnutí obyvatelstva. Využití předpokládáme v horizontu 3 let. 



		6. Vyhlášené dotační programy na financování managementu a režie DSO

		V případě možnosti využívá DSO dotačních programů na financování managementu a chodu DSO. DSO využije příležitosti, jakmile to bude možné. 





1. [bookmark: _Toc124411331]Podpora LEK obcemi v DSO – shrnutí hlavních zjištění z analytické části

S využitím informací v analytické části můžeme shrnout hlavní pozitiva a negativa toho, jak obce v DSO dosud podporovaly LEK, následovně:

Tabulka 12: Hlavní pozitiva a nedostatky v dosavadní podpoře LEK obcemi z DSO

		Hlavní pozitiva



		1. Soudržnost obcí, přímá výměna zkušeností, snaha obcí řešit hospodářsko-ekonomické záležitosti společně (úspora času a financí)



		2. Aktivní podpora místních spolků



		3. Oslovování místních firem či živnostníků při práci na obecním majetku 



		4. Poměrně nízká nezaměstnanost 



		5. Neporušená příroda, místo vhodné pro odpočinek a rekreaci 



		Klíčové nedostatky



		1. Horší technická a dopravní infrastruktura v některých obcích 



		2. Nedostatek personálních a časových kapacit na obecních úřadech věnovat se rozvoji LEK



		3. Nepravidelná komunikace s aktéry LEK 



		4. Nedostatek bytového fondu a plochy pro výstavbu rodinných domů v některých obcích



		5. Nedostatečný rozsah sociálních služeb 







1. [bookmark: _Toc124411332]Návrhy na zlepšení podpory LEK v DSO

[bookmark: _Toc124411333]Nástroje podpory LEK s největším potenciálem (pro obce v DSO/ pro DSO)

S ohledem na charakter obcí v DSO a jejich dosavadní aktivity obcí můžeme konstatovat, že především následující nástroje podpory LEK mají největší potenciál pro podporu LEK obcemi v DSO.

Tabulka 13: Nástroje s největším potenciálem pro podporu LEK v DSO

		

		Důvody



		Podporování komunitní a spolkové činnosti

		Rozhodně má potenciál, všechny obce to dělají již nyní. Jde o dobré propojení spolupráce obce, podnikatelů
a celkově aktérů LEK. 



		Podporování bydlení 

		Má potenciál a obce toto určitě dělat chtějí. Podporou bydlení se může zvýšit počet obyvatel, což podpoří i LEK v obci a okolí. 



		



		



		Využití nástrojů pro aktivní a pravidelnou komunikaci o možnostech rozvoje LEK s externími aktéry

		Má potenciál, i když problémem je nedostatek personální a časové kapacity. Pravidelnou komunikací s aktéry LEK by došlo k zintenzivnění spolupráce s aktéry LEK,
a tím celkově k podpoře LEK v obcích. 



		Pravidelné vyhodnocování potřeb a dostupnosti služeb na území obce a v širším území

		Má potenciál a určitě by to obce uvítaly, pokud by to fungovalo, ale opět to naráží na nedostatek personální a časové kapacity. Pravidelným vyhodnocením by bylo jasnější, jaké oblasti jsou dostatečně zajištěné, kde je naopak nedostatek a na co je třeba se orientovat. 



		Podporování cestovního ruchu 

		Má potenciál do budoucna. S podporou cestovního ruchu souvisí i potřeba ubytovacích kapacit a dalších služeb (stravování, veřejné toalety, vybudování turistických či informačních center, větší prezentace oblasti). 



		Obec se přímo, nebo nepřímo finančně podílí na poskytování služeb, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené.

		Má potenciál a již se tak děje. Jedná se zejména o podporu a financování obchodů v obcích, které by bez podpory již v obcích nefungovaly.



		Pronajímání nemovitostí podnikatelům

		Má potenciál a obce již využívají tento nástroj. Obce jsou rády, že jsou tyto nemovitosti využity. 



		Využívání možnosti změnit nájemné
a místní poplatky pro podporu LEK.

		Má potenciál a obce tento nástroj již využívají. Obce se snaží podpořit LEK také např. tím, že podnikatelům provozujícím např. obchod či hostinec dávají nízké nájemné. 



		Příprava a realizace společných projektů s aktéry LEK.

		Má potenciál i do budoucna. Tento nástroj již obce využívají. Realizace společných projektů s aktéry LEK je důležitá pro udržování vztahů mezi aktéry a obcí.  



		Zohledňování podnikatelů při zadávání veřejných zakázek.

		Má potenciál. Obce již využívají a mají s tím dobré zkušenosti. 



		Strategické plánování a řízení rozvoje LEK

		Má potenciál a obce tento nástroj již využívají. Mají zpracované strategické plány rozvoje obce a tyto plány jednou za dva roky vyhodnocují a aktualizují. 



		Využívání možnosti změnit koeficient daně z nemovitosti pro podporu LEK.

		Obce zatím moc nevyužívají. 



		Omezování sociálně nežádoucích nebo patologických jevů

		Není potřeba, takže obce zatím nevyužívají. 



		Obec sama poskytuje služby, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené.

		Zatím nevyužito, protože dosud nebylo potřeba. 



		Vzdělávání pracovníků / hledání existující dobré praxe v podpoře LEK.

		Zatím se nevyužívá, ale určitě by do budoucna bylo dobré, aby se v tomto směru pracovníci vzdělávali, příp. nechali se inspirovat jinými obcemi, kde je podpora LEK na dobré úrovni. 



		Služby obce k rozvoji podnikání

		Možná využijí obce do budoucna. 
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Soubor doporučení ke zlepšování

S ohledem na výše uvedené můžeme navrhnout následující soubor klíčových doporučení, které mohou zlepšit přístup obcí v DSO anebo DSO k podpoře LEK.



		Doporučení 1: 

		Vybudování a zlepšení technické a dopravní infrastruktury



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce 



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		1 – 2 roky



		Za jakých předpokladů je možné realizovat /  Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Je potřeba dostatek financí, případně vhodné dotační programy 

· Překážkou může být právě nedostatek financí, příp. nevyhlášení vhodných dotačních titulů 







		Doporučení 2: 

		Podpora bydlení 



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce 



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		1 – 2 roky 



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Je potřeba dostatek financí, případně vhodné dotační tituly, vhodné pozemky po výstavbu domů či bytových domů 

· Překážkou může být nedostatek financí, nevyhlášení vhodných dotačních titulů 







		Doporučení 3: 

		Péče o krajinu



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce 



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		1 – 2 roky 



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Je potřeba dostatek financí, případně vhodné dotační programy

· Překážkou může být nedostatek financí, příp. nevyhlášení vhodných dotačních titulů 







		Doporučení 4

		Podpora komunitního života v obcích



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce 



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Ihned 



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Dostatek financí, příp. vhodné dotační programy, dostatek a ochota lidí pro organizaci a spolupráci na projektech 

· Překážkou může být nedostatečná personální kapacita pro organizaci akcí







		Doporučení 5: 

		Podpora cestovního ruchu 



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce 



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		1 – 2 roky 



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Je potřeba dostatek financí, případně vhodné dotační tituly, 

· Překážkou může být nedostatek financí, nevyhlášení vhodných dotačních titulů







		Doporučení 6: 

		Poskytování sociálních služeb 



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce 



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		1 – 2 roky 



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Je potřeba dostatek financí, případně vhodné dotační programy

· Překážkou může být nedostatek financí, nevyhlášení vhodných dotačních titulů, nedostatek odborného personálu 







		Doporučení 7: 

		Rekonstrukce / oprava nevyužitých objektů na území DSO



		Relevantní pro obce: 

		Obce, které mají na svém území nevyužité objekty 



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		1 – 2 roky (dle aktuálních možností obcí) 



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Je potřeba dostatek financí, případně vhodné dotační tituly, objekty musí být ve vlastnictví obce 

· Překážkou může být nedostatek financí, příp. nevyhlášení vhodných dotačních titulů, nemožnost získat objekty do vlastnictví obcí 









		Doporučení 8: 

		Pravidelná komunikace s podnikateli a aktéry LEK



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce 



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Ihned (s ohledem na časové a personální kapacity)



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Je možné realizovat, pokud to dovolí časové a personální kapacity 

· Doporučením je určit osoby, které se budou oblasti LEK věnovat, budou komunikovat s podnikateli a aktéry LEK, mapovat síť aktérů LEK

· Oproti dnešnímu stavu by mělo probíhat více fyzických setkání, je možné využít více digitální komunikace, sociální sítě atd. 
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následujících 3 až 5 let

S ohledem na charakter obcí DSO, kapacitu DSO a jejich dosavadní aktivity navrhujeme pro následující období 3 až 5 let následující priority:

1. Cestovní ruch 

2. Infrastruktura a občanská vybavenost 

3. Kvalita života obyvatel 

4. Organizační rozvoj svazku 

Pro naplnění priorit navrhujeme následující cíle:



PRIORITA 1: Cestovní ruch 

		HLAVNÍ CÍL 1:

		Turistické cíle 



		Dílčí cíl 1.1:

		Zbudování turistických tras, naučných stezek a příslušenství 



		Relevantní pro obce:

		Cotkytle, Horní Heřmanice, Výprachtice, příp. další obce 



		Termín pro naplnění:

		2024



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace PK, příp. prostředky z rozpočtu dotyčných členských obcí



		Možná opatření:

		Získání potřebných pozemků do vlastnictví dotyčných obcí



		Možná rizika:

		Nedostatek financí, potřebné pozemky nejsou ve vlastnictví obcí – problém s vykoupením pozemků



		Dílčí cíl 1.2:

		Opravy památek 



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce 



		Termín pro naplnění:

		2024



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace, příp. prostředky z rozpočtu dotyčných členských obcí 



		Možná opatření:

		Opravované památky by měly být ve vlastnictví obce, příp. je potřeba souhlas vlastníka



		Možná rizika:

		Nevyhlášení vhodného dotačního titulu, nedostatek financí, upřednostnění jiných projektů 





 

		HLAVNÍ CÍL 2:

		Prezentace regionu 



		Dílčí cíl 2.1:

		Zajištění dostatečné a kvalitní propagace mikroregionu 



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce 



		Termín pro naplnění:

		2023 - 2024



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace, rozpočet svazku



		Možná opatření:

		Příprava propagačních materiálů, zřízení informačního centra 



		Možná rizika:

		Upřednostnění jiných projektů, nedostatek finančních prostředků na realizaci 







PRIORITA 2: Infrastruktura a občanská vybavenost 

		HLAVNÍ CÍL 1:

		Tvorba krajiny



		Dílčí cíl 1.1:

		Péče o krajinu 



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce 



		Termín pro naplnění:

		2023 - 2024



		Kdo bude odpovědný:

		



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace, příp. prostředky z rozpočtu dotyčných obcí 



		Možná opatření:

		Příprava projektů pro případ vyhlášení vhodného dotačního titulu – Realizace protipovodňových opatření a s tím spojené vybudování veřejné infrastruktury na území členských obcí DSO (výstavba poldrů, polních cest apod.), realizace opatření na zadržení vody v krajině (revitalizace vodních toků apod.). 



		Možná rizika:

		Nedostatek financí, nevyhlášení vhodného dotačního titulu







		HLAVNÍ CÍL 2:

		Správa, rekonstrukce, opravy a údržba infrastruktury 



		Dílčí cíl 2.1:

		Zlepšení kvality místních komunikací včetně dopravního značení 



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce 



		Termín pro naplnění:

		2023 - 2024



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace, příp. prostředky z rozpočtu dotyčných obcí



		Možná opatření:

		Příprava projektů pro případ vyhlášení vhodného dotačního titulu – oprava MK na území mikroregionu 



		Možná rizika:

		Nedostatek financí, nevyhlášení vhodného dotačního titulu 







		HLAVNÍ CÍL 3:

		Bezpečnost silničního provozu



		Dílčí cíl 3.1:

		Budování bezpečnostních prvků (chodníky, ostrůvky atd.)



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce 



		Termín pro naplnění:

		2023 - 2024



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace, příp. prostředky z rozpočtu dotyčných obcí



		Možná opatření:

		Příprava projektů pro případ vyhlášení vhodného dotačního titulu



		Možná rizika:

		Nedostatek financí, nevyhlášení vhodného dotačního titulu 







		HLAVNÍ CÍL 4:

		Rekonstrukce, výstavba a provoz občanské vybavenosti 



		Dílčí cíl 4.1:

		Zbudování, údržba a provoz dětských hřišť a odpočinkových zón 



		Relevantní pro obce:

		Bystřec, Petrovice, příp. další obce



		Termín pro naplnění:

		2023 - 2024



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace, příp. prostředky z rozpočtu dotyčných obcí



		Možná opatření:

		Příprava projektů pro případ vyhlášení vhodného dotačního titulu



		Možná rizika:

		Nedostatek financí, nevyhlášení vhodného dotačního titulu 



		Dílčí cíl 4.2:

		Obnova veřejných prostranství a zeleně 



		Relevantní pro obce:

		Bystřec, Cotkytle, Horní Čermná, příp. další obce



		Termín pro naplnění:

		2023 - 2024



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace, příp. prostředky z rozpočtu dotyčných obcí



		Možná opatření:

		Příprava projektů pro případ vyhlášení vhodného dotačního titulu



		Možná rizika:

		Nevyhlášení vhodného dotačního titulu, nedostatek financí 



		Dílčí cíl 4.3:

		Výstavba a obnova sportovišť a jejich vybavení 



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce dle aktuálních potřeb 



		Termín pro naplnění:

		2023 – 2024 



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace, příp. prostředky z rozpočtu dotyčných obcí



		Možná opatření:

		Příprava projektů pro případ vyhlášení vhodného dotačního titulu



		Možná rizika:

		Nevyhlášení vhodného dotačního titulu, nedostatek financí



		Dílčí cíl 4.4:

		Rekonstrukce veřejných budov 



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce 



		Termín pro naplnění:

		2023 – 2024 



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace, příp. prostředky z rozpočtu dotyčných obcí



		Možná opatření:

		Příprava projektů pro případ vyhlášení vhodného dotačního titulu



		Možná rizika:

		Nedostatek financí, nevyhlášení vhodného dotačního titulu 



		Dílčí cíl 4.5:

		Výstavba a rekonstrukce inženýrských sítí 



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce 



		Termín pro naplnění:

		2023 - 2024



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace, příp. prostředky z rozpočtu dotyčných obcí



		Možná opatření:

		Příprava projektů pro případ vyhlášení vhodného dotačního titulu



		Možná rizika:

		Nedostatek financí, nevyhlášení vhodného dotačního titulu









PRIORITA 3: Kvalita života obyvatel 

		HLAVNÍ CÍL 1:

		Poskytování kvalitních služeb 



		Dílčí cíl 1.1:

		Zajištění dostačujícího rozsahu sociálních služeb na území DSO



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce 



		Termín pro naplnění:

		2023 - 2024



		Kdo bude odpovědný:

		



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace, příp. prostředky z rozpočtu dotyčných obcí, rozpočet svazku 



		Možná opatření:

		Příprava projektů pro případ vyhlášení vhodného dotačního titulu



		Možná rizika:

		Nedostatek financí, nevyhlášení vhodného dotačního titulu, nedostatek odborného personálu 







		HLAVNÍ CÍL 2:

		Podpora komunitního života v obcích



		Dílčí cíl 2.1:

		Zajištění a podpora bohatého kulturního života 



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce 



		Termín pro naplnění:

		2023 - 2024



		Kdo bude odpovědný:

		



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace, prostředky z rozpočtu dotyčných obcí, rozpočet svazku



		Možná opatření:

		Příprava organizace svazkového plesu, jarmarku, Mikulášské nadílky atd. 



		Možná rizika:

		Nemožnost realizace akce – personální a časová náročnost 



		Dílčí cíl 2.2:

		Podpora a rozvoj spolkové činnosti – Den mikroregionu 



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce 



		Termín pro naplnění:

		2023 - 2024



		Kdo bude odpovědný:

		



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dotace, rozpočet svazku 



		Možná opatření:

		Příprava projektu a realizace akce Den mikroregionu 



		Možná rizika:

		Nedostatek financí, nevyhlášení vhodného dotačního titulu, nedostatek personální a časové kapacity, upřednostnění jiných projektů 







PRIORITA 4: Organizační rozvoj svazku 

		HLAVNÍ CÍL 1:

		Poradenská a administrativní činnost



		Dílčí cíl 1.1:

		Metodické vedení obcí v oblasti samosprávy 



		Relevantní pro obce:

		Všechny členské obce 



		Termín pro naplnění:

		2023 - 2024



		Kdo bude odpovědný:

		



		Předpokládaný zdroj financování:

		Rozpočet svazku + dotace PK



		Možná opatření:

		Činnost odborného poradce 



		Možná rizika:

		Nedostatek kvalifikovaných pracovníků v DSO



		Dílčí cíl 1.2:

		Poradenská činnost v oblasti legislativy 



		Relevantní pro obce:

		Všechny členské obce 



		Termín pro naplnění:

		2023 - 2024



		Kdo bude odpovědný:

		



		Předpokládaný zdroj financování:

		Rozpočet svazku + dotace PK



		Možná opatření:

		Činnost odborného poradce + výkon pověřence pro ochranu osobních údajů 



		Možná rizika:

		Nedostatek kvalifikovaných pracovníků v DSO



		Dílčí cíl 1.3:

		Přednášková činnost 



		Relevantní pro obce:

		Všechny členské obce 



		Termín pro naplnění:

		2023 – 2024 (dle aktuálního vývoje legislativy a potřeb členských obcí)



		Kdo bude odpovědný:

		



		Předpokládaný zdroj financování:

		Rozpočet svazku + dotace PK, příjmy z hospodářské činnosti 



		Možná opatření:

		Činnost odborného poradce 



		Možná rizika:

		Nedostatek kvalifikovaných pracovníků v DSO 



		Dílčí cíl 1.4:

		Školení zástupců samosprávy, administrativy úřadů 



		Relevantní pro obce:

		Všechny členské obce 



		Termín pro naplnění:

		2023 – 2024 (dle aktuálního vývoje legislativy a potřeb členských obcí)



		Kdo bude odpovědný:

		



		Předpokládaný zdroj financování:

		Rozpočet svazku + dotace PK 



		Možná opatření:

		Činnost odborného poradce - školení volených zástupců a pracovníků obecních úřadů všech obcí DSO, popř. členských obcí sousedních svazků v oblasti dodržování zákonných povinností obcí a dovedností (zákon o obcích, zadávání veřejných zakázek, občanský zákoník, ASPI, word,…)

Zajištění kvalifikovaného pracovníka (odborníka) v DSO



		Možná rizika:

		Nedostatek kvalifikovaných pracovníků v DSO







		HLAVNÍ CÍL 2:

		Výběrová řízení 



		Dílčí cíl 2.1:

		Administrace veřejných zakázek 



		Relevantní pro obce:

		Dle aktuálních potřeb členských obcí



		Termín pro naplnění:

		2023 - 2024



		Kdo bude odpovědný:

		Projektový manažer DSO



		Předpokládaný zdroj financování:

		Rozpočet svazku / příjmy z hospodářské činnosti 



		Možná opatření:

		Zajištění kvalifikovaných pracovníků v DSO



		Možná rizika:

		Nedostatek kvalifikovaných pracovníků v DSO







		HLAVNÍ CÍL 3:

		Dotační management



		Dílčí cíl 3.1:

		Administrace dotačních řízení 



		Relevantní pro obce:

		Dle aktuálních potřeb členských obcí



		Termín pro naplnění:

		2023 – 2024 



		Kdo bude odpovědný:

		Projektový manažer DSO



		Předpokládaný zdroj financování:

		Rozpočet svazku / příjmy z hospodářské činnosti 



		Možná opatření:

		Zajištění kvalifikovaných pracovníků v DSO



		Možná rizika:

		Nedostatek kvalifikovaných pracovníků v DSO







[bookmark: _Toc124411336]NÁVRH IMPLEMENTAČNÍ STRUKTURY

1. Akční plán 



Akční plán plní funkci databáze aktivit, konkretizuje předpoklady a finanční náročnost jejich uskutečnění. Součástí je i vymezení osobní zodpovědnosti za uskutečnění aktivity.



Akční plán podléhá pravidelné aktualizaci, která následuje minimálně po uplynutí období, na které je akční plán sestaven, popřípadě po vyhodnocení dosavadní realizace aktivit. Jedná se tedy vždy o aktuální přílohu strategie, ve které jsou specifikovány projekty, které by měly být realizovány v horizontu jednoho roku.



Akční plán na období 2023 - 2024 je nedílnou součástí tohoto strategického dokumentu a je umístěn v příloze č. 1 tohoto dokumentu.



2. Implementace 



Způsob, jakým bude strategie realizována, resp. jakým způsobem bude zajištěno, aby její cíle byly postupně naplňovány, se nazývá implementací. 



Pro potřeby úspěšné realizace strategie jsou zvoleny následující řídící, výkonné a kontrolní mechanismy:



1) Řídící složka

2) Výkonná složka

3) Kontrolní složka



Řídící složkou je Valná hromada svazku. Tento řídící orgán usměrňuje realizaci strategie dle aktuální situace a možností, a to na základě svých znalostí a vědomostí a podkladů, které obdrží od výkonné složky či externích subjektů.



Výkonnou složkou je kancelář svazku. Tento výkonný orgán ve spolupráci s dalšími zaměstnanci DSO fakticky realizuje usnesení a pokyny složky řídící. Zajišťuje realizaci vybraných projektů, připravuje podklady pro řídící složku v otázce realizace dalších projektů. Spolupracuje s externími subjekty (orgány veřejné správy, dodavatelé apod.). 



Kontrolní složkou je Kontrolní komise svazku. Kontrolní složka projednává navrhované aktualizace
a doplňky strategického dokumentu, a to na základě podkladů předložených řídící složkou. Projednává podněty a připomínky z řad vlastních členů a veřejnosti.





Kontrolní složka

Výkonná složka

Řídící složka





         		                                                                       

3. [bookmark: _Toc86202006][bookmark: _Toc86202056][bookmark: _Toc99701051][bookmark: _Toc107291036]Monitoring a hodnocení realizace strategie 



K monitorování a hodnocení realizace strategie dochází pravidelným sledováním stavu realizace jednotlivých priorit a cílů tohoto strategického dokumentu.



Monitorování stavu realizace jednotlivých priorit a cílů provádí Kontrolní komise svazku 1x ročně. Kontrolní komise svazku vždy vyhotoví monitorovací zprávu, kterou předloží na vědomí Valné hromadě svazku.



Výsledky tohoto monitoringu budou jedním z podkladů pro přípravu Akčního plánu na následující období a případnou úpravu a aktualizaci strategie rozvoje mikroregionu. 







































































1. [bookmark: _Toc124411337]Přílohy 

Příloha č. 1: Akční plán na období 2023 – 2024

Příloha č. 2: Monitoring 


[bookmark: _Toc124411338]Použité zdroje

1. Analýza LEK a její dosavadní podpory ze strany obce – za obec Albrechtice – vypracovala Mgr. Milena Vališová, 2. 3. 2022 (nepublikováno)

2. Analýza LEK a její dosavadní podpory ze strany obce – za obec Bystřec – vypracovala Mgr. Milena Vališová, 31. 1. 2022 (nepublikováno)

3. Analýza LEK a její dosavadní podpory ze strany obce – za obec Cotkytle – vypracovala Mgr. Milena Vališová, 25. 1. 2022 (nepublikováno)

4. Analýza LEK a její dosavadní podpory ze strany obce – za obec Čenkovice – vypracovala Mgr. Milena Vališová, 10. 3. 2022 (nepublikováno)

5. Analýza LEK a její dosavadní podpory ze strany obce – za obec Dolní Čermná – vypracovala Mgr. Milena Vališová, 9. 3. 2022 (nepublikováno)

6. Analýza LEK a její dosavadní podpory ze strany obce – za obec Horní Čermná – vypracovala Mgr. Milena Vališová, 10. 3. 2022 (nepublikováno)

7. Analýza LEK a její dosavadní podpory ze strany obce – za obec Horní Heřmanice – vypracovala Mgr. Milena Vališová, 28. 1. 2022 (nepublikováno)

8. Analýza LEK a její dosavadní podpory ze strany obce – za obec Ostrov – vypracovala Mgr. Milena Vališová, 16. 11. 2021 (nepublikováno)

9. Analýza LEK a její dosavadní podpory ze strany obce – za obec Petrovice – vypracovala Mgr. Milena Vališová, 24. 11. 2021 (nepublikováno)

10. Analýza LEK a její dosavadní podpory ze strany obce – za obec Výprachtice – vypracovala Mgr. Milena Vališová, 13. 1. 2022 (nepublikováno)

11. Strategický plán rozvoje Dobrovolného svazku obcí Mikroregion Severo-Lanškrounsko na období let 2020 – 2026. Dostupný zde: 

https://www.dsomsl.cz/dokumenty/

12. Špaček, D., Hrůza, F. (2021). Metodika pro zpracování analýzy území (verze z 25. 10.) (nepublikováno)
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